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TERMO DE COLABORAGAO

TERMO DE COLABORAGAO SAE n° 001/2022

TERMO DE COLABORAGAO QUE ENTRE S
CELEBRAM O MUNICIPIO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ACOES
ESTRATEGIAS E ECONOMIA CRIATIVA -
SAE E O INSTITUTO MEMORIA MUSICAL
BRASILEIRA - IMMUB, PARA OS FINS QUE
ESPECIFICA.

O Municipio, por intermédio Secretaria Municipal de Agdes Estratégicas e Economia
Criativa, doravante denominada Administracdo Publica, com sede em Niterdi, sito na
Rua Visconde de Sepetiba, n® 987, 5° andar, Centro - Niteréi/RJ, inscrito no CNPJ/MF
n® 28521748/0001-59, neste ato representado pela Secretaria Municipal, a Sra.
Mariana Zorzanelli, nomeada por meio da Portaria n° 640/2022, publicada no Diario
Oficial do Municipio em 08 de junho de 2022, portadora do registro geral n°
10498322-6, DIC/RJ e CPF n° 024.088.617-80 e o Instituto Memoéria Musical
Brasileira - IMMUB, Organizagédo da Sociedade Civil, doravante denominada OSC,
situada 8@ Rua Maestro Felicio Toledo, n° 500 - S| 502, Centro, Niteréi/RJ, CEP
24.030-107, inscrita no CNPJ sob o numero 07.996.136/0001-42, neste ato
representada pelo seu Diretor Presidente, o Sr. Jodo Carlos Coutinho Carino,
residente e domiciliado a Estrada Caetano Monteiro n° 2.201, Casa 32 - Badu,
Niter6i/RJ, portador da Carteira de Identidade n° 67857, Orgao Expedidor OAB/RJ e
CPF n° 594.317.847-34, RESOLVEM celebrar o presente Termo de Colaboragao,
dispensado o Chamamento Publico, tendo em vista o que consta do Processo n.
560/000014/2022 e em observancia as disposicdes da Lei n°® 13.019, de 31 de julho
de 2014, do Decreto Municipal n° 13.996 de 20 de abril de 2021, da Lei n°® 3.070 de
2013 e sujeitando-se, no que couber, a Lei LDO n. 3.297, de 29 de junho de 2017,
mediante as clausulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O Termo de Colaboragéao tera por objeto a contratacdao de Organizacao da Sociedade
Civil - OSC, para gestdo e operacionalizagédo do Programa Aprendiz Musical, cujo
objeto €& oferecer aulas de musicalizacdo dentro das salas de aula das escolas da
rede municipal de ensino, além de aulas de canto coral, aulas de instrumentos de
cordas e sopros, pratica de conjunto e formacao orquestral para criangas e jovens do
municipio no contraturno escolar.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO
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Para o alcance do objeto pactuado, o contratado obriga-se a cumprir o Plano de
Trabalho que, independente de transcrigdo, é parte integrante e indissociavel do
presente Termo de Colaboragdo, bem como toda documentagdo técnica que dele
resulte, cujos dados neles contidos acatam os participes.

Subclausula tnica. Os ajustes no plano de trabalho serao formalizados por certiddo
de apostilamento, sendo vedada a alteragéo do objeto da parceria.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Colaboracéo sera de 180 (cento e oitenta) dias,
improrrogaveis, constante da ordem de inicio do projeto, conforme preconiza o artigo
30, inciso | da Lei n® 13.019/2014.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para a execugéo das atividades e projetos previstos neste Termo de Colaboracg3o,
serao disponibilizados recursos no valor total de R$ 2.775.214,06 (dois milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil, duzentos e quatorze reais e seis centavos), & conta
da acgéo orgamentaria da Secretaria de Agbes Estratégicas e Economia Criativa,
Programa de Trabalho 83.01.13.392.0136.5760, Natureza de Despesa: 33.90.39 e
Fonte 138, conforme cronograma de desembolso constante do plano de trabalho.

Subclausula Unica: Nao pode ser exigido da OSC depdsito correspondente ao valor
da contrapartida em bens e servigos.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERAGCAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

A liberagcdo do recurso financeiro se dara em 03 (trés) parcelas, em estrita
conformidade com o Cronograma de Desembolso, o qual guardara consonancia com
as metas da parceria, ficando a liberagdo condicionada, ainda, ao cumprimento dos
requisitos previstos no art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014.

Subclausula Primeira. As parcelas dos recursos ficardo retidas até o saneamento
das impropriedades ou irregularidades detectadas nos seguintes casos:

l. quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagéo de parcela anteriormente
recebida;

ll. quando constatado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos ou o
inadimplemento da OSC em relagdo a obrigagbes estabelecidas no Termo de
Colaboracgao;

Ill. quando a OSC deixar de adotar sem justificativa suficiente as medidas saneadoras
apontadas pela administragao publica ou pelos érgéos de controle interno ou externo.

Subclausula Segunda. A verificacdo das hipéteses de retencdo previstas na
Subclausula Primeira ocorrerd por meio de agées de monitoramento e avaliago,
incluindo:

l. a verificacdo da existéncia de denuncias aceitas;
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Il.a analise das prestacdes de contas anuais;

Ill. as medidas adotadas para atender a eventuais recomendagdes existentes dos
6rgaos de controle interno e externo; e

IV. a consulta aos cadastros e sistemas que permitam aferir a regularidade da
parceria.

Subclausula Terceira. Conforme disposto no inciso Il do caput do art. 48 da Lei
n°13.019, de 2014, o atraso injustificado no cumprimento de metas pactuadas no
plano de trabalho configura inadimplemento de obrigacao estabelecida no Termo de
Colaboracao, nos termos da Subclausula Primeira, inciso I, desta Clausula.

CLAUSULA SEXTA - DA MOVIMENTAGCAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos referentes ao presente Termo de Colaboragdo, desembolsados pela
Prefeitura Municipal de Niterdi, serao repassados para a conta corrente de titularidade
da Organizagao da Sociedade Civil contratada, a ser aberta em Instituicao especifica
determinada pela Contratante.

Subclausula Primeira. Os recursos depositados na conta bancaria especifica do
Termo de Colaboracdo serdo aplicados em cadernetas de poupanga, fundo de
aplicacao financeira de curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em
titulos da divida publica, enquanto ndo empregados na sua finalidade.

Subclausula Segunda. Os rendimentos auferidos das aplicacées financeiras
poderdo ser aplicados no objeto deste instrumento desde que haja solicitagdo
fundamentada da OSC e autorizagdo da Administragao Publica, estando sujeitos as
mesmas condi¢cdes de prestagao de contas exigidas para os recursos transferidos.

Subclausula Terceira. A conta referida no caput desta Clausula sera em instituicao
financeira publica determinada pela Administracao Pulblica e isenta da cobranga de
tarifas bancarias.

Subclausula Quarta. Os recursos da parceria geridos pela OSC estao vinculados ao
Plano de Trabalho e ndo caracterizam receita propria e nem pagamento por prestacao
de servigos e devem ser alocados nos seus registros contabeis conforme as Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Subclausula Quinta. Toda a movimentacado de recursos sera realizada mediante
transferéncia eletrénica e a obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria, salvo
quando autorizado o pagamento em espécie, devidamente justificado no plano de
trabalho.

Subclausula Sexta. Caso os recursos depositados na conta corrente especifica nao
sejam utilizados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, contado a partir
da efetivagao do depdsito, o Termo de Colaboragédo sera rescindido unilateralmente
pela Administragao Publica, salvo quando houver execugao parcial do objeto, desde
que previamente justificado pelo gestor da parceria e autorizado pelo dirigente
maxima da entidade da administrag&o publica municipal.
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CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGCOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA E DA
0osC

O presente Termo de Colaboragdo devera ser executado fielmente pelas Partes, de
acordo com as clausulas pactuadas e as normas aplicaveis, respondendo cada uma
pelas consequéncias de sua inexecugao ou execug¢ao parcial, sendo vedado a OSC
utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria.

Subclausula Primeira. Além das obrigagcdes constantes na legislagdo que rege o
presente instrumento e dos demais compromissos assumidos neste instrumento,
cabe a Administracdo Publica cumprir as seguintes atribuiges, responsabilidades e
obrigacoes:

l. promover o repasse dos recursos financeiros obedecendo ao Cronograma de
Desembolso constante do Plano de Trabalho;

I prestar o apoio necessario e indispensavel a OSC para que seja alcangado o
objeto do Termo de Colaboragao em toda sua extensao e no tempo devido;

1. exercer atividade normativa, de controle e fiscalizagdo sobre a execucéo da
parceria, inclusive, se for o caso, reorientando as acdes, de modo a evitar a
descontinuidade das agdes pactuadas;

V. monitorar e avaliar a execugdo do objeto deste Termo de Colaboragédo, por
meio de analise das informacdes, diligéncias e visitas in loco, quando necessario,
zelando pelo alcance dos resultados pactuados e pela correta aplicacdo dos recursos
repassados, observando o prescrito na Clausula Décima;

V. comunicar a OSC quaisquer irregularidades decorrentes do uso dos recursos
publicos ou outras impropriedades de ordem técnica ou legal, fixando o prazo
previsto na legislagdo para saneamento ou apresentagdo de esclarecimentos e
informacoes;

VL analisar os relatérios de execugdo do objeto;

VIl.  analisar os relatérios de execugao financeira;

VIIl.  receber, propor, analisar e, se for o caso, aprovar as propostas de alteragéo do
Termo de Colaboragéo;

IX. instituir Comiss@o de Monitoramento e Avaliacdo — CMA:;

X. designar o gestor da parceria, que ficara responsavel pelas obrigacdes

previstas no art. 61 da Lei n°® 13.019, de 2014, e pelas demais atribuicées constantes
na legislagao regente;

XI. retomar os bens publicos em poder da OSC na hipétese de inexecugéo por
culpa exclusiva da organizagao da sociedade civil, exclusivamente para assegurar o
atendimento de servicos essenciais a populagdo, por ato préprio e
independentemente de autorizagéo judicial, a fim de realizar ou manter a execugéo
das metas ou atividades pactuadas, nos termos do art. 62, inciso |, da Lei n° 13.019,
de 2014;

XIl.  assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no
plano de trabalho, no caso de paralisacdo e inexecugdo por culpa exclusiva da
organizagdo da sociedade civil, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser
considerado na prestagéo de contas o que foi executado pela OSC até o momento
em que a Administragao Publica assumir essas responsabilidades, nos termos do art.
62, Il, da Lei n® 13.019, de 2014;

&

B\

L4



Wby =4 :
.Qa N ITEROI Acles Estratégicas e

: Economia Criativa
SEMPRE A FRENTE

XIll. reter a liberagdo dos recursos quando houver evidéncias de irregularidade na
aplicacdo de parcela anteriormente recebida, ou quando a OSC deixar de adotar sem
justificativa suficiente as medidas saneadoras apontadas pela Administragéo Publica
ou pelos 6rgaos de controle interno ou externo, comunicando o fato a OSC e
fixando-lhe o prazo de até 30 (trinta) dias para saneamento ou apresentacao de
informacgdes e esclarecimentos, nos termos do art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014;

XIV. prorrogar de “oficio” a vigéncia do Termo de Colaboragéo, antes do seu
término, quando der causa a atraso na liberagao dos recursos, limitada a prorrogagéo
ao exato periodo do atraso verificado, nos termos do art. 55, paragrafo unico, da Lei
n°® 13.019, de 2014;

XV. publicar, no Diario Oficial do Municipio, extrato do Termo de Colaboracgao;

XVI. divulgar informacgdes referentes a parceria celebrada em dados abertos e
acessiveis e manter no seu sitio eletrénico oficial o instrumento da parceria celebrada
e seu respectivo plano de trabalho, nos termos do art. 10 da Lei n°® 13.019, de 2014;
XVII. exercer atividade normativa, de controle e fiscalizagao sobre a execucdo da
parceria, inclusive, se for o caso, reorientando as acdes, de modo a evitar a
descontinuidade das ac¢des pactuadas;

XVIII. informar a OSC os atos normativos e orientagoes da Administracao Publica
que interessem a execugao do presente Termo de Colaboragao;

XIX. analisar e decidir sobre a prestacao de contas dos recursos aplicados na
consecucao do objeto do presente Termo de Colaboragao;

XX. aplicar as sangdes previstas na legislacao, proceder as acées administrativas
necessarias a exigéncia da restituicao dos recursos transferidos e instaurar Tomada
de Contas Especial, quando for o caso.

Subclausula Segunda. Além das obrigagdes constantes na legislagdo que rege o
presente instrumento e dos demais compromissos assumidos neste instrumento,
cabe a OSC cumprir as seguintes atribuigoes, responsabilidades e obrigagdes:

li executar fielmente o objeto pactuado, de acordo com as clausulas deste termo,
a legislacao pertinente e o plano de trabalho aprovado pela Administracdo Publica,
adotando todas as medidas necessarias a correta execucdo deste Termo de
Colaboracao, observado o disposto na Lei n. 13.019, de 2014;

Il zelar pela boa qualidade das agdes e servigos prestados, buscando alcancar
eficiéncia, eficacia, efetividade social e qualidade em suas atividades;

. garantir o cumprimento da contrapartida em bens e servicos conforme
estabelecida no plano de trabalho, se for o caso;

V. manter e movimentar os recursos financeiros de que trata este Termo de
Colaboragdo em conta bancaria especifica, na instituigdo financeira publica
determinada pela administrag&o publica, inclusive os resultados de eventual aplicagao
no mercado financeiro, aplicando-os, na conformidade do plano de trabalho,
exclusivamente no cumprimento do seu objeto, observadas as vedagdes relativas a
execucgao das despesas;

V. nao utilizar os recursos recebidos nas despesas vedadas pelo art. 45 da Lei n°
13.019, de 2014;

VI.  apresentar Relatério de Execugéo do Objeto de acordo com o estabelecido nos
art. 63 a 72 da Lei n® 13.019/2014;

VIl.  executar o plano de trabalho aprovado, bem como aplicar os recursos publicos
e gerir os bens publicos com observancia aos principios da legalidade, da
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legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade,
da eficiéncia e da eficacia;

VIIl. prestar contas a Administragao Publica, parcialmente, ao término de cada
bimestre e totalmente apds o encerramento da vigéncia do Termo de Colaboracgao,
nos termos do capitulo IV da Lei n® 13.019, de 2014;

IX. responsabilizar-se pela contratagao e pagamento do pessoal que vier a ser
necessario a execugao do plano de trabalho, conforme disposto no inciso VI do art.
11, inciso |, e §3° do art. 46 da Lei n° 13.019, de 2014, inclusive pelos encargos
sociais e obrigagdes trabalhistas decorrentes, dnus tributarios ou extraordinarios que
incidam sobre o instrumento;

X. permitir o livre acesso do gestor da parceria, membros do Conselho de Politica
Publica da area, quando houver, da Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo — CMA
e do Tribunal de Contas, a todos os documentos relativos a execucao do objeto do
Termo de Colaboragao, bem como aos locais de execug¢do do projeto, permitindo o
acompanhamento in loco e prestando todas e quaisquer informagdes solicitadas;

XI. quanto aos bens materiais e/ou equipamentos adquiridos com os recursos
deste Termo de Colaboracéo:

a. utilizar os bens materiais e/ou equipamentos em conformidade com o objeto
pactuado;

b. garantir sua guarda e manutengao;

C. comunicar imediatamente a Administragdo Publica qualquer dano que os bens
vierem a sofrer;

d. arcar com todas as despesas referentes a transportes, guarda, conservacéao,
manutencao e recuperacgao dos bens;

e em caso de furto ou de roubo, levar o fato, por escrito, mediante protocolo, ao

conhecimento da autoridade policial competente, enviando cépia da ocorréncia a
Administragédo Publica, aléem da proposta para reposi¢édo do bem, de competéncia da
OSC;

i durante a vigéncia do Termo de Colaboragdo, somente movimentar os bens
para fora da area inicialmente destinada a sua instalacdo ou utilizacdo mediante
expressa autorizagdo da Administracdo Publica e prévio procedimento de controle
patrimonial.

Xll.  por ocasidao da conclusdo, dendncia, rescisdo ou extincdo deste Termo de
Colaboragéo, restituir a Administragdo Publica os saldos financeiros remanescentes,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas,
no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, conforme art. 52 da Lei n°® 13.019, de 2014;
XIll. manter, durante a execugéo da parceria, as mesmas condigbes exigidas nos
art. 33 e 34 da Lein® 13.019, de 2014;

XIV. manter registros, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios
relativos a este Termo de Colaboragao, pelo prazo de 10 (dez) anos apés a prestacao
de contas, conforme previsto no paragrafo unico do art. 68 da Lei n°® 13.019, de 2014;

XV. garantir a manutencdo da equipe técnica em quantidade e qualidade
adequadas ao bom desempenho das atividades;

XVI. observar o disposto no art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014, para o recebimento
de cada parcela dos recursos financeiros;

XVII. comunicar &@ Administracdo Publica suas alteragées estatutarias, apés o
registro em cartorio;
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XVIII. divulgar na internet e em locais visiveis da sede social da OSC e dos
estabelecimentos em que exerca suas agdes todas as informagbes detalhadas no art.
11, incisos | a VI, da Lei Federal n°® 13.019, de 2014;

XIX. submeter previamente a Administracdo Publica qualquer proposta de alteragio
do plano de trabalho, na forma definida neste instrumento, observadas as vedagées
relativas a execugao das despesas;

XX. responsabilizar-se exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e
financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que disser respeito as despesas de
custeio, de investimento e de pessoal, nos termos do art. 42, inciso XIX, da Lei n°
13.019, de 2014;

XXI. responsabilizar-se exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugéo do objeto previsto neste
Termo de Colaboragéo, o que ndo implica responsabilidade solidaria ou subsidiaria da
administragdo publica municipal quanto a inadimpléncia da OSC em relagdo ao
referido pagamento, aos 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou aos danos
decorrentes de restricdo a sua execucao, nos termos do art. 42, inciso XX, da Lei n°
13.019, de 2014;

XXIl. quando for o caso, providenciar licengas e aprovacées de projetos emitidos
pelo orgao ambiental competente, da esfera municipal, estadual, ou federal e
concessionarias de servigos publicos, conforme o caso, e nos termos da legislagdo
aplicavel.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERAGCAO

Este Termo de Colaboragéo podera ser modificado, em suas clausulas e condigdes,
exceto quanto ao seu objeto, com as devidas justificativas, mediante termo aditivo ou
por certidao de apostilamento, devendo o respectivo pedido ser apresentado em até
30 (trinta) dias antes do seu término, observado o disposto nos arts. 57 da Lei n°
13.019, de 2014.

Subclausula Unica. Os ajustes realizados durante a execucao do objeto integrardo o
plano de trabalho, desde que submetidos pela OSC e aprovados previamente pela
autoridade competente.

CLAUSULA NONA — DAS COMPRAS E CONTRATAGOES

A OSC adotara métodos usualmente utilizados pelo setor privado para a realizagdo
de compras e contratagbes de bens e servicos com recursos transferidos pela
Administragao Publica.

Subclausula Primeira. A OSC deve verificar a compatibilidade entre o valor previsto
para realizagdo da despesa, aprovado no plano de trabalho, e o valor efetivo da
compra ou contratagao e, caso o valor efetivo da compra ou contratagéo seja superior
ao previsto no plano de trabalho, devera assegurar a compatibilidade do valor efetivo
com 0s novos pregos praticados no mercado, inclusive para fins de elaboracgéo de
relatério, quando for o caso.
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Subclausula Segunda. Para fins de comprovacdo das despesas, a OSC devera
obter de seus fornecedores e prestadores de servigos notas, comprovantes fiscais ou
recibos, com data, valor, nome e numero de inscricdo no CNPJ da organizagcao da
sociedade civil e do CNPJ ou CPF do fornecedor ou prestador de servigo, e devera
manter a guarda dos documentos originais pelo prazo de dez anos, contado do dia util
subsequente ao da apresentacdo da prestacdo de contas ou do decurso do prazo
para a apresentacao da prestacao de contas.

Subclausula Terceira. A OSC devera manter a guarda dos documentos originais
pelo prazo de dez anos, contado do dia util subsequente ao da apresentacdo da
prestacao de contas ou do decurso do prazo para a apresentacao da prestagédo de
contas.

Subclausula Quarta. Na gestdo financeira, a Organizacao da Sociedade Civil
podera:

| - pagar despesa em data posterior ao término da execugdo do termo de
colaboragdo, mas somente quando o fato gerador da despesa tiver ocorrido durante
sua vigéncia;

Il - incluir, dentre a Equipe de Trabalho contratada, pessoas pertencentes ao quadro
da organizagao da sociedade civil, inclusive os dirigentes, desde que exergam agao
prevista no plano de trabalho aprovado, nos termos da legislacao civel e trabalhista.

Subclausula Quinta. E vedado a OSC:

| - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes
or¢camentarias;

Il - contratar, para prestacdo de servicos, servidor ou empregado publico, inclusive
aquele que exerga cargo em comissao ou funcdo de confianga, da entidade publica
municipal celebrante da parceria, ou seu cOnjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses
previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

lll - pagar despesa cujo fato gerador tenha ocorrido em data anterior a entrada em
vigor deste instrumento.

Subclausula Sexta. E vedado & Administracdo Publica Municipal praticar atos de
ingeréncia na selecdo e na contratagdo de pessoal pela organizagdo da sociedade
civil ou que direcionem o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servicos
na referida organizacao.

CLAUSULA DECIMA - DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO
A execucgao do objeto da parceria sera acompanhada pela Administragdo Publica por
meio de acgdes de monitoramento e avaliagdo, que terdo carater preventivo e

saneador, objetivando a gestao adequada e regular da parceria.

)
Subclausula Primeira. As agbes de monitoramento e avaliagdo contemplaréo a \§\ \
analise das informagbes acerca do processamento da parceria, incluida a

¢
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possibilidade de consulta as movimentagdes da conta bancaria especifica da
parceria, além da verificacdo, anadlise e manifestacdo sobre eventuais denincias
existentes relacionadas a parceria.

Subclausula Segunda. No exercicio das agdes de monitoramento e avaliacdo do
cumprimento do objeto da parceria, a Administragéo Publica:

I- designara o gestor da parceria, agente publico responsavel pela gestdo da
parceria, designado por ato publicado em meio oficial de comunicagédo, com poderes
de controle e fiscalizagao (art. 2°, inciso VI, da Lei n® 13.019, de 2014);

- designara a comissdo de monitoramento e avaliagdo, 6rgdo colegiado
destinado a monitorar e avaliar a parceria, constituido por ato especifico publicado em
meio oficial de comunicagao (art. 2°, inciso XI, da Lei n° 13.019, de 2014);

- emitira relatorio(s) técnico(s) de monitoramento e avaliagéo, na forma e prazos
previstos na legislagdo vigente e neste instrumento, sobre a conformidade do
cumprimento do objeto e os resultados alcangados durante a execucgéo da presente
parceria, para fins de andlise da prestacao de contas anual, quando for o caso (art. 59
da Lei n® 13.019, de 2014);

I\V- realizara visita técnica in loco para subsidiar o monitoramento da parceria, nas
hipoteses em que esta for essencial para verificagdo do cumprimento do objeto da
parceria e do alcance das metas;

V- realizara, sempre que possivel, nas parcerias com vigéncia superior a 1 (um)
ano, pesquisa de satisfagdo com os beneficiarios do plano de trabalho e utilizara os
resultados como subsidio na avaliagéo da parceria celebrada e do cumprimento dos
objetivos pactuados, bem como na reorientagéo e no ajuste das metas e atividades
definidas (art. 58, §2°, da lei n® 13.019, de 2014);

VI-  examinara o(s) relatério(s) de execugédo do objeto e, quando for o caso, o(s)
relatorio(s) de execugdo financeira apresentado(s) pela OSC, na forma e prazos
previstos na legislagéo vigente e neste instrumento (art. 66, caput, da Lei n® 13.019,
de 2014);

VII-  podera valer-se do apoio técnico de terceiros (art. 58, §1°, da Lei n® 13.019, de
2014);
VIIl-  podera delegar competéncia ou firmar parcerias com 6rgéos ou entidades que

se situem préximos ao local de aplicagdo dos recursos (art. 58, §1°, da Lei n°® 13.019,
de 2014);

IX-  podera utilizar ferramentas tecnoldgicas de verificacdo do alcance de
resultados, incluidas as redes sociais na internet, aplicativos e outros mecanismos de
tecnologia da informagao;

Subclausula Terceira. Observado o disposto nos §§ 3°, 6° e 7° do art. 35 da Lei n°
13.019, de 2014, a Administragéo Publica designara servidor publico que atuard como
gestor da parceria e ficara responsavel pelas obrigagdes previstas no art. 61 daquela
Lei e pelas demais atribuicdes constantes na legislagdo regente. Dentre outras
obrigagdes, o gestor é responsavel pela emissdo do parecer técnico conclusivo de
analise da prestacéo de contas final .

Subclausula Quarta. A comissdao de monitoramento e avaliacdo, de que trata o
inciso Il da Subclausula Segunda, é a instancia administrativa colegiada responsavel
pelo monitoramento do conjunto de parcerias, pela proposta de aprimoramento dos
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procedimentos, pela padronizagao de objetos, custos e indicadores e pela produgao
de entendimentos voltados a priorizacdo do controle de resultados, sendo de sua
competéncia a avaliagdo e a homologacao dos relatérios técnicos de monitoramento
e avaliagao.

Subclausula Quinta. A comissdo se reunira periodicamente a fim de avaliar a
execugao das parcerias por meio da analise das agdes de monitoramento e avaliagao
previstas nesta Clausula, podendo solicitar assessoramento técnico de especialista
que nao seja membro deste colegiado para subsidiar seus trabalhos.

Subclausula Sexta. A comissdao de monitoramento e avaliagdo devera ser
constituida por pelo menos 1 (um) servidor ocupante de cargo efetivo ou emprego
permanente do quadro de pessoal da administracdo publica municipal, sobre a
declaragéo de impedimento dos membros que forem designados.

Subclausula Sétima. No caso de parceria financiada com recursos de fundo
especifico, o monitoramento e a avaliagao serao realizados pelo respectivo conselho
gestor (art. 59, §2° da Lei n°® 13.019, de 2014). Nesta hipétese, o monitoramento e a
avaliagdo da parceria poderdo ser realizados por comissdo de monitoramento e
avaliagdo a ser constituida pelo respectivo conselho gestor, conforme legislacdo
especifica, respeitadas as exigéncias da Lei n° 13.019, de 2014 e de seu
regulamento.

Subclausula Oitava. O relatério técnico de monitoramento e avaliagéo, de que trata o
inciso Il da Subclausula Segunda, devera conter os elementos dispostos no §1° do
art. 59 da Lei n° 13.019, de 2014, e o parecer técnico de analise da prestagdo de
contas anual e sera submetido a comissao de monitoramento e avaliagdo, que detém
a competéncia para avalia-lo e homologa-lo.

Subclausula Nona. A visita técnica in loco, de que trata o inciso IV da Subclausula
Segunda, ndo se confunde com as agdes de fiscalizagdo e auditoria realizadas pela
administragdo publica municipal, pelos 6rgdos de controle interno e pelo Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE/RJ). A OSC devera ser notificada
previamente no prazo minimo de 3 (trés) dias uteis anteriores a realizacio da visita
técnica in loco.

Subclausula Décima. Sempre que houver a visita, o resultado sera circunstanciado
em relatério de visita técnica in loco e enviado a OSC para conhecimento,
esclarecimentos e providéncias e podera ensejar a revisdo do relatério, a critério da
administragdo publica municipal. O relatério de visita técnica in loco devera ser
considerado na analise da prestagédo de contas (art. 66, paragrafo Unico, inciso |, da
Lei n® 13.019, de 2014).

Subclausula Décima Primeira. A pesquisa de satisfagado, de que trata o inciso V da
Subclausula Segunda, tera por base critérios objetivos de apuragéo da satisfagio dos
beneficiarios e de apuragéo da possibilidade de melhorias das agbes desenvolvidas
pela OSC, visando a contribuir com o cumprimento dos objetivos pactuados e com a
reorientacdo e o ajuste das metas e das agbes definidas. A pesquisa podera ser
realizada diretamente pela administragdo publica municipal, com metodologia
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presencial ou a distancia, com apoio de terceiros, por delegacdo de competéncia ou
por meio de parcerias com 6rgaos ou entidades aptas a auxiliar na realizagdo da
pesquisa.

Subclausula Décima Segunda. Sempre que houver pesquisa de satisfagédo, a
sistematizagcdo sera circunstanciada em documento que serad enviado a OSC para
conhecimento, esclarecimentos e eventuais providéncias. A OSC podera opinar sobre
o conteudo do questionario que sera aplicado (art. 53, §§ 3° e 4°, do Decreto n° 8.726,
de 2016).

Subclausula Décima Terceira. Sem prejuizo da fiscalizagdo pela Administragdo
Publica e pelos 6rgaos de controle, a execugdo da parceria sera acompanhada e
fiscalizada pelo conselho de politica publica setorial eventualmente existente na
esfera de governo municipal. A presente parceria estard também sujeita aos
mecanismos de controle social previstos na legislagdo especifica (art. 60 da Lei n°
13.019, de 2014).

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA EXTINGAO DO TERMO DE
COLABORAGAO

O presente Termo de Colaboracgéo podera ser:

I- extinto por decurso de prazo;

- extinto, de comum acordo antes do prazo avengado, mediante Termo de
Distrato;

lll-  denunciado, por decisdo unilateral de qualquer dos participes,
independentemente de autorizagao judicial, mediante prévia notificagdo por escrito ao
outro participe; ou

IV- rescindido, por decisdo unilateral de qualquer dos participes,
independentemente de autorizacdo judicial, mediante prévia notificacdo por escrito ao
outro participe, nas seguintes hipéteses:

a) descumprimento injustificado de clausula deste instrumento:

b) irregularidade ou inexecugéo injustificada, ainda que parcial, do objeto,
resultados ou metas pactuadas;
C) omissdo no dever de prestacdo de contas anual, nas parcerias com vigéncia

superior a um ano, sem prejuizo do disposto no §2° do art. 70 da Lei n° 13.019, de
2014;

d) violacao da legislacdo aplicavel;

e) cometimento de falhas reiteradas na execucio;

f) malversacao de recursos publicos;
9) constatagdo de falsidade ou fraude nas informagées ou documentos
apresentados;

h) ndo atendimento as recomendagdes ou determinagées decorrentes da
fiscalizagao;

i) descumprimento das condi¢cdes que caracterizam a parceira privada como
OSC (art. 2°, inciso |, da Lei n® 13.019, de 2014);

i) paralisacéo da execugdo da parceria, sem justa causa e prévia comunicagdo a .

Administracdo Publica;
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k) quando os recursos depositados em conta corrente especifica ndo forem
utilizados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, salvo se houver
execugdo parcial do objeto e desde que previamente justificado pelo gestor da
parceria e autorizado pelo dirigente maximo da entidade da administragdo publica
municipal; e

) outras hipoteses expressamente previstas na legislagéo aplicavel.

Subclausula Primeira. A denlncia s6 sera eficaz 60 (sessenta) dias apds a data de
recebimento da notificacdo, ficando os participes responsaveis somente pelas
obrigagdes e vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da avenca.

Subclausula Segunda. Em caso de denuncia ou resciséo unilateral por parte da
Administracdo Publica, que ndo decorra de culpa, dolo ou ma gestdo da OSC, o
Poder Publico ressarcira a parceira privada dos danos emergentes comprovados que
houver sofrido.

Subclausula Terceira. Em caso de denuncia ou rescis&o unilateral por culpa, dolo ou
ma gestéo por parte da OSC, devidamente comprovada, a organizagéo da sociedade
civil ndo tera direito a qualquer indenizacgéo.

Subclausula Quarta. Os casos de rescisdo unilateral serdo formalmente motivados
nos autos do processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa. O
prazo de defesa sera de 10 (dez) dias da abertura de vista do processo.

Subclausula Quinta. Na hipétese de irregularidade na execugdo do objeto que
enseje dano ao erario, devera ser instaurada Tomada de Contas Especial caso os
valores relacionados a irregularidade nao sejam devolvidos no prazo estabelecido
pela Administragao Publica.

Subclausula Sexta. Outras situagdes relativas a extingéo da parceria ndo previstas
na legislacéo aplicavel ou neste instrumento poderdo ser reguladas em Termo de
Encerramento da Parceria a ser negociado entre as partes ou, se for o caso, no
Termo de Distrato.

Subclausula Sétima. O presente Termo de Colaboragdo podera ser extinto, a
qualquer tempo, unilateralmente pela administracdo, a partir da homologacao do
Chamamento Publico a ser realizado através do Processo Administrativo de n°
560/000014/2022.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESTITUIGAO DOS RECURSOS

Por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo deste Termo de
Colaboracao, a OSC devera restituir os saldos financeiros remanescentes, inclusive
os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada de
contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente da

administracao publica.
.V\& @
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Subclausula Primeira. Os débitos a serem restituidos pela OSC serao apurados
mediante atualizacdo monetaria, acrescido de juros calculados da seguinte forma:

l. nos casos em que for constatado dolo da OSC ou de seus prepostos, 0s juros
serao calculados a partir das datas de liberagdo dos recursos, sem subtragdo de
eventual periodo de inércia da administragcdo publica municipal quanto ao prazo de
que trata o § 32do art. 69, do Decreto n°® 8.726, de 2016; e

19 nos demais casos, os juros serao calculados a partir:

a) do decurso do prazo estabelecido no ato de notificagdo da OSC ou de seus
prepostos para restituicao dos valores ocorrida no curso da execugao da parceria; ou
b) do término da execucgao da parceria, caso nao tenha havido a notificacéo de
que trata a alinea “a” deste inciso, com subtracdo de eventual periodo de inércia do
orgao ou entidade publica municipal.

Subclausula Segunda. Os débitos a serem restituidos pela OSC observarao juros
equivalentes & taxa referencial do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -
IPCA, acumulada mensalmente, até o ultimo dia do més anterior ao do pagamento, e
de 1% (um por cento) no més de pagamento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS BENS REMANESCENTES DE
TITULARIDADE DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Os bens patrimoniais adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com
recursos repassados pela Administracéo Publica sédo da titularidade do 6rgédo ou da
entidade publica municipal e ficardo afetados ao objeto da presente parceria durante
o prazo de sua duragao, sendo considerados bens remanescentes ao seu término.

Subclausula Primeira. Quando da extingdo da parceria, os bens
remanescentes permanecerao na propriedade do 6rgdo ou da entidade publica
municipal, na medida em que o0s bens serdo necessarios para assegurar a
continuidade do objeto pactuado, seja por meio da celebragdo de nova parceria, seja
pela execucao direta do objeto pela Administragao Publica Municipal.

Subclausula Segunda. A OSC devera, a partir da data da apresentagdo da
prestacédo de contas final, disponibilizar os bens remanescentes para a Administragdo
Pudblica Municipal, que devera retira-los, no prazo de até 90 (noventa) dias, apds o
qual a OSC nao mais sera responsavel pelos bens.

Subclausula Terceira. Na hipétese de dissolucdo da OSC durante a vigéncia da
parceria, os bens remanescentes deverado ser retirados pela Administracdo Publica
Municipal, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data de notificagdo da
dissolugao.

Subclausula Quarta. Os bens remanescentes poderao ter sua propriedade revertida
para a OSC, a critério da Administracdo Publica, se ao término da parceria ficar
constatado que os bens ndo serdo necessarios para assegurar a continuidade do
objeto pactuado ou se o 6rgao ou a entidade publica ndo tiver condigbes de dar
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continuidade ao objeto pactuado e, simultaneamente, restar demonstrado que os
bens seréo uteis a continuidade da execugao de agdes de interesse social pela OSC.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Caso as atividades realizadas pela OSC com recursos publicos provenientes do
Termo de Colaboragdo deem origem a bens passiveis de protegdo pelo direito de
propriedade intelectual, a exemplo de invengbes, modelos de utilidade, desenhos
industriais, obras intelectuais, cultivares, direitos autorais, programas de computador
e outros tipos de criacdo, a Administracao Publica tera a titularidade da propriedade
intelectual e a participagao nos ganhos econdmicos resultantes da exploracdo dos
respectivos bens imateriais, os quais ficardo gravados com clausula de
inalienabilidade durante a vigéncia da parceria.

Subclausula Primeira. Durante a vigéncia da parceria, os ganhos econdmicos
auferidos pela OSC na exploragdo ou licenga de uso dos bens passiveis de
propriedade intelectual, gerados com os recursos publicos provenientes do Termo de
Colaboragéo, deveréo ser aplicados no objeto do presente instrumento, sem prejuizo
do disposto na Subclausula seguinte.

Subclausula Segunda. A participagdo nos ganhos econémicos fica assegurada, nos
termos da legislacéo especifica, ao inventor, criador ou autor.

Subclausula Terceira. Quando da extingdo da parceria, os bens
remanescentes passiveis de protecdo pelo direito de propriedade intelectual
permanecerao na titularidade da Administragdo Publica quando forem Uuteis a
continuidade da execugéo de agdes de interesse social pela organizagado, observado
o disposto na Subclausula seguinte.

Subclausula Quarta. Quando da extingdo da parceria, o0s bens
remanescentes passiveis de protegéo pelo direito de propriedade intelectual poderdo
ter sua propriedade revertida para a OSC, a critério da Administragdo Publica, quando
néo tiver condigdes de dar continuidade a execugéo de acgdes de interesse social e a
transferéncia da propriedade for necessaria para assegurar a continuidade do objeto
pactuado, seja por meio da celebragéo de nova parceria, seja pela execucdo direta do
objeto pela Administragdo Publica Municipal.

Subclausula Quinta. A OSC declara, mediante a assinatura deste instrumento, que
se responsabiliza integralmente por providenciar, independente de solicitacdo da
Administracdo Publica, todas as autorizagdes ou licengas necessarias para que o
6rgao ou entidade publica municipal utilize, sem énus, durante o prazo de protegio
dos direitos incidentes, em territério nacional e estrangeiro, em carater néo exclusivo,
os bens submetidos a regime de propriedade intelectual que forem resultado da
execugao desta parceria, da seguinte forma:

| — quanto aos direitos de que trata a Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, por
qualsquer modalidades de utilizagdo existentes ou que venham a ser inventadas,

J \\“K N
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a) a reproducao parcial ou integral;

b) a edicao;

c) a adaptacéo, o arranjo musical e quaisquer outras transformagoes;

d) a traducé&o para qualquer idioma;

e) a inclusdo em fonograma ou produgao audiovisual;

f) a distribui¢ao, inclusive para oferta de obras ou producdes mediante cabo, fibra

otica, satélite, ondas ou qualquer outro sistema que permita ao usuario realizar a
selegdo da obra ou produgé@o para percebé-la em um tempo e lugar previamente
determinados por quem formula a demanda, e nos casos em que o acesso as obras
ou producdes se faga por qualquer sistema que importe em pagamento pelo usudrio;
g) a comunicagao ao publico, mediante representagao, recitacdo ou declamacao;
execucdao musical, inclusive mediante emprego de alto-falante ou de sistemas
analogos; radiodifusdo sonora ou televisiva; captacao de transmissao de radiodifuséo
em locais de frequéncia coletiva; sonorizagdo ambiental; exibicdo audiovisual,
cinematografica ou por processo assemelhado; emprego de satélites artificiais;
emprego de sistemas 6ticos, fios telefénicos ou ndo, cabos de qualquer tipo e meios
de comunicagao similares que venham a ser adotados; exposigdo de obras de artes
plasticas e figurativas; e

h) a inclusdo em base de dados, o armazenamento em computador, a
microfilmagem e as demais formas de arquivamento do género.

Subclausula Sexta. Cada um dos participes tomara as precaugdes necessarias para
salvaguardar o sigilo das informagdes consideradas confidenciais acerca da
propriedade intelectual, podendo estabelecer em instrumento especifico as condigbes
referentes a confidencialidade de dado ou informagédo cuja publicagdo ou revelagéo
possa colocar em risco a aquisicdo, manutengdo e exploracdo dos direitos de
propriedade intelectual resultantes desta parceria.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL

A OSC devera apresentar prestagdo de contas anual, para fins de monitoramento do
cumprimento das metas previstas no plano de trabalho, além das clausulas
constantes deste instrumento e do plano de trabalho.

Subclausula Primeira. Para fins de prestacdo de contas anual, a OSC devera
apresentar Relatério Parcial de Execugéo do Objeto, no prazo de até 30 (trinta) dias
apos o fim da parceria, sendo que esta parceria findara apés 180 (cento e oitenta)
dias de duracgdo, contados da assinatura do Termo de Colaboracéo.

Subclausula Segunda. Na hipétese de omissdo no dever de prestagéo de contas
final, o gestor da parceria notificara a OSC para, no prazo de 15 (quinze) dias,
apresentar a prestacdo de contas. Persistindo a omissao, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, adotard as providéncias para
apuracgéao dos fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtencéo
do ressarcimento, nos termos da legislagao vigente.

Subclausula Terceira. O Relatério Parcial de Execucao do Objeto contera: M&
NN R
N
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I- a demonstragéo do alcance das metas referentes ao periodo de que trata a
prestacdo de contas, com comparativo de metas propostas com os resultados ja
alcangados;

Il- a descricdo das agbes (atividades e/ou projetos) desenvolvidas para o
cumprimento do objeto;

- os documentos de comprovacao do cumprimento do objeto, como listas de
presenca, fotos, videos, entre outros;

V- os documentos de comprovagéo do cumprimento da contrapartida em bens e
servicos, quando houver; e

V- justificativa, quando for o caso, pelo ndo cumprimento do alcance das metas.

Subclausula Quarta. O Relatério Parcial de Execugdo do Objeto devera, ainda,
fornecer elementos para avaliagao:

| - dos resultados ja alcangados e seus beneficios;

Il - dos impactos econémicos ou sociais das acdes desenvolvidas:

lIl - do grau de satisfagdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de
pesquisa de satisfagéo, declaracdo de entidade publica ou privada local e declaragéo
do conselho de politica publica setorial, entre outros; e

IV - da possibilidade de sustentabilidade das acdes apds a concluséo do objeto.

Subclausula Quinta. As informagdes de que trata a Subclausula anterior serdo
fornecidas por meio da apresentagdo de documentos e por outros meios previstos no
plano de trabalho.

Subclausula Sexta. A andlise da prestagao de contas anual sera realizada por meio
da produgéo de relatério técnico de monitoramento e avaliagédo quando:

- a parceria for selecionada por amostragem, conforme ato do Secretario ou do
dirigente maximo da entidade da administragdo publica municipal, considerados os
parametros definidos pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU);

- for identificado o descumprimento injustificado do alcance das metas da
parceria no curso das agdes de monitoramento e avaliagdo; ou

11- for aceita denuncia de irregularidade na execugéo parcial do objeto, mediante
juizo de admissibilidade realizado pelo gestor.

Subclausula Sétima. O relatério técnico de monitoramento e avaliagao contera:

|- descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

11~ analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do
beneficio social obtido em razdo da execugéo do objeto até o periodo, com base nos
indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho;

- valores efetivamente transferidos pela Administragdo Publica;

IV-  analise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentadas pela
OSC, quando néo for comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos
neste instrumento;
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V- analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no
ambito da fiscalizacdo preventiva, bem como de suas conclusdes e das medidas
tomadas em decorréncia dessas auditorias; e

VI- o parecer técnico de analise da prestagéo de contas anual, emitido pelo gestor
da parceria, que devera:

a) avaliar as metas ja alcancadas e seus beneficios: e
b) descrever os efeitos da parceria na realidade local referentes:

1. aos impactos econémicos ou sociais;
2 ao grau de satisfagdo do publico-alvo; e
3. a possibilidade de sustentabilidade das agdes apés a conclusdo do objeto.

Subclausula Oitava. Quando a exigéncia for desproporcional a complexidade da
parceria ou ao interesse publico, a Administragdo Publica podera, mediante
justificativa prévia, dispensar a OSC da observancia do disposto na Subclausula
Quarta, assim como podera dispensar que o relatério técnico de monitoramento e
avaliagéo contenha a descrigdo referida na alinea “b” do inciso VI da Subclausula
anterior .

Subclausula Nona. A prestagdo de contas anual sera considerada regular quando,
da analise do Relatério Parcial de Execugéo do Objeto, for constatado o alcance das
metas da parceria.

Subclausula Décima. Na hipdtese de ndo comprovagio do alcance das metas ou
quando houver evidéncia de existéncia de ato irregular, o gestor da parceria, antes da
emiss&@o do relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, notificara a OSC para
apresentar, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificacdo, Relatério Parcial
de Execugdo Financeira, que subsidiard a elaboragdo do relatério técnico de
monitoramento e avaliagdo.

Subclausula Décima Primeira. O Relatério Parcial de Execugdo Financeira, quando
exigido, devera conter:

- a relagdo das receitas e despesas efetivamente realizadas, inclusive
rendimentos financeiros, e sua vinculagdo com a execugéo do objeto, que possibilitem
a comprovagao da observancia do plano de trabalho:;

- o0 extrato da conta bancéria especifica:

11- a memoria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso, que devera
conter a indicagdo do valor integral da despesa e o detalhamento da divisdo de
custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, com identificagdo do niimero
e do drgéo ou entidade da parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposi¢ao de
fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa;

V- a relacéo de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando houver; e
V- copia simples das notas e dos comprovantes fiscais ou recibos, inclusive
holerites, com data do documento, valor, dados da OSC e do fornecedor e indicacao

do produto ou servigo. ‘g
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Subclausula Décima Segunda. A analise do Relatorio Parcial de Execucao
Financeira, quando exigido, sera feita pela Administracao Publica e contemplara:

I- o exame da conformidade das despesas, realizado pela verificacdo das
despesas previstas e das despesas efetivamente realizadas, por item ou
agrupamento de itens, conforme aprovado no plano de trabalho e,

[l- a verificacdo da conciliagdo bancaria, por meio da aferigdo da correlagédo entre
as despesas constantes na relacao de pagamentos e os débitos efetuados na conta
corrente especifica da parceria.

Subclausula Décima Terceira. Os dados financeiros serdo analisados com o intuito
de estabelecer o nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua
conformidade e o cumprimento das normas pertinentes (art. 64, §2°, da Lei n® 13.019,
de 2014).

Subclausula Décima Quarta. Na hipdtese de o relatdrio técnico de monitoramento e
avaliagdo evidenciar irregularidade ou inexecucéo parcial do objeto, o gestor da
parceria notificara a OSC para, no prazo de 30 (trinta) dias:

I- sanar a irregularidade;

- cumprir a obrigacao; ou

- apresentar justificativa para impossibilidade de saneamento da irregularidade
ou cumprimento da obrigacéo.

Subclausula Décima Quinta. O gestor da parceria avaliara o cumprimento do
disposto na Subclausula anterior e atualizara o relatério técnico de monitoramento e
avaliagao, conforme o caso.

Subclausula Décima Sexta. Serdo glosados os valores relacionados a metas
descumpridas sem justificativa suficiente.

Subclausula Décima Sétima. Se persistir a irregularidade ou inexecugdo parcial do
objeto, o relatério técnico de monitoramento e avaliagdo caso conclua pela rescisdo
unilateral da parceria, devera determinar:

a) a devolugdo dos valores repassados relacionados a irregularidade ou
inexecucao apurada ou a prestagdo de contas ndo apresentada; e

b) a instauragdo de tomada de contas especial, se ndo houver a devolugéo de
que trata a alinea “a” no prazo determinado.

Subclausula Décima Oitava. O relatério técnico de monitoramento e avaliagdo sera
submetido a comissdo de monitoramento e avaliacdo designada, que o homologara,
no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contado de seu recebimento.

Subclausula Décima Nona. O gestor da parceria devera adotar as providéncias
constantes do relatério técnico de monitoramento e avaliagdo homologado pela
comissdao de monitoramento e avaliagdo, sendo que as sangdes previstas neste
instrumento poderao ser aplicadas independentemente das providéncias adotadas.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PRESTAGAO DE CONTAS FINAL

A OSC prestara contas da boa e regular aplicagdo dos recursos recebidos,
observando-se as regras previstas nos arts. 63 a 72 da Lei n® 13.019, de 2014, além
das clausulas constantes deste instrumento e do plano de trabalho.

Subclausula Primeira. A prestacdo de contas tera o objetivo de demonstrar e
verificar resultados e devera conter elementos que permitam avaliar a execugdo do
objeto e o alcance das metas. A prestacdo de contas apresentada pela OSC devera
conter elementos que permitam a Administracdo Publica avaliar o andamento ou
concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descrigdo
pormenorizada das atividades realizadas e a comprovacdo do alcance das metas e
dos resultados esperados, até o periodo de que trata a prestacdo de contas.

Subclausula Segunda. Para fins de prestagdo de contas final, a OSC devera
apresentar Relatorio Final de Execugdo do Objeto, no prazo de 90 (noventa) dias a
partir do término da vigéncia da parceria. Tal prazo podera ser prorrogado por até 30
(trinta) dias, mediante justificativa e solicitacdo prévia da OSC.

Subclausula Terceira. O Relatério Final de Execugéo do Objeto contera:

I- a demonstragdo do alcance das metas referentes ao periodo de toda a
vigéncia da parceria, com comparativo de metas propostas com os resultados
alcancados;

Il- a descricao das agbes desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

- os documentos de comprovagdo do cumprimento do objeto, como listas de
presenga, fotos, videos, entre outros;

IV- - justificativa, quando for o caso, pelo ndo cumprimento do alcance das metas:
V- 0 comprovante de devolugao de eventual saldo financeiro; remanescente e

VI-  a previsdo de reserva de recursos para pagamento das verbas rescisorias.

Subclausula Quarta. O Relatério Final de Execugdo do Objeto devera, ainda,
fornecer elementos para avaliacéo:

I- dos resultados alcangados e seus beneficios;

- dos impactos econémicos ou sociais das acdes desenvolvidas;

- do grau de satisfagdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de
pesquisa de satisfagao, declaragéo de entidade publica ou privada local e declaracéo
do conselho de politica publica setorial, entre outros: e

IV-~ da possibilidade de sustentabilidade das agées apds a conclusio do objeto.

Subclausula Sexta. As informagdes de que trata a Subclausula anterior serdo
fornecidas por meio da apresentagdo de documentos e por outros meios previstos no
plano de trabalho.

Subclausula Sétima. A andlise da prestacdo de contas final pela Administracdo
Publica sera formalizada por meio de parecer técnico conclusivo emitido pelo gestor
da parceria, que devera verificar o cumprimento do objeto e o alcance das metas

previstas no plano de trabalho, e considerara:
K\b\i\ ¢
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- Relatério Final de Execugéo do Objeto;

11- os Relatérios Parciais de Execugdo do Objeto, para parcerias com duragao
superior a um ano;

- relatério de visita técnica in loco, quando houver; e

V- relatorio técnico de monitoramento e avaliagao, quando houver (parcerias com
vigéncia superior a um ano).

Subclausula Oitava. Além da andlise do cumprimento do objeto e do alcance das
metas previstas no plano de trabalho, o gestor da parceria, em seu parecer técnico
conclusivo, avaliara a eficacia e efetividade das acdes realizadas, devendo mencionar
os elementos referidos na Subclausula Quarta.

Subclausula Nona. Quando a exigéncia for desproporcional a complexidade da
parceria ou ao interesse publico, a Administragdo Publica podera, mediante
justificativa prévia, dispensar a OSC da observancia da Subclausula Quarta, assim
como podera dispensar que o parecer técnico de analise da prestacido de contas final
avalie os efeitos da parceria na forma da Subclausula Oitava.

Subclausula Décima. Na hipétese de a anadlise de que trata a Subclausula Sétima
concluir que houve descumprimento de metas estabelecidas no plano de trabalho ou
evidéncia de irregularidade, o gestor da parceria, antes da emissdao do parecer
técnico conclusivo, notificara a OSC para que apresente Relatério Final de Execugao
Financeira, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da notificagdo. Tal prazo
podera ser prorrogado por até 15 (quinze) dias, mediante justificativa e solicitagédo
previa da OSC.

Subclausula Décima Primeira. O Relatorio Final de Execugao Financeira, quando
exigido, devera conter:

I- a relagdo das receitas e despesas efetivamente realizadas, inclusive
rendimentos financeiros, e sua vinculagéo com a execucgao do objeto, que possibilitem
a comprovagao da observancia do plano de trabalho;

- o comprovante da devolugdo do saldo remanescente da conta bancéria
especifica, quando houver;

- 0 extrato da conta bancaria especifica;

V- a memobria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso, que devera
conter a indicagao do valor integral da despesa e o detalhamento da divisdo de
custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, com identificagdo do nimero
e do 6rgédo ou entidade da parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposi¢éo de
fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa;

V- a relagcao de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando houver; e
VI-  copia simples das notas e dos comprovantes fiscais ou recibos, inclusive
holerites, com data do documento, valor, dados da OSC e do fornecedor e indicagédo
do produto ou servigo.

Subclausula Décima Segunda. A analise do Relatorio Final de Execucgao Financeira,

quando exigido, sera feita pela Administragao Publica e contemplara:
\3&&% {
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I- 0 exame da conformidade das despesas, realizado pela verificacdo das
despesas previstas e das despesas efetivamente realizadas, por item ou
agrupamento de itens, conforme aprovado no plano de trabalho: e

- a verificag@o da conciliagéo bancaria, por meio da aferigdo da correlagao entre
as despesas constantes na relagdo de pagamentos e os débitos efetuados na conta
corrente especifica da parceria.

Subclausula Décima Terceira. Os dados financeiros serdo analisados com o intuito
de estabelecer o nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua
conformidade e o cumprimento das normas pertinentes.

Subclausula Décima Quarta. Observada a verdade real e os resultados alcangados,
O parecer técnico conclusivo da prestacdo de contas final embasara a decisio da
autoridade competente e podera concluir pela:

I- aprovacao das contas, que ocorrera quando constatado o cumprimento do
objeto e das metas da parceria;

- aprovacao das contas com ressalvas, que ocorrera quando, apesar de
cumpridos o objeto e as metas da parceria, for constatada impropriedade ou qualquer
outra falta de natureza formal que nao resulte em dano ao erario; ou

- rejeicdo das contas, que ocorrera nas seguintes hipéteses:

a) omiss&do no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado do objeto e das metas estabelecidos no plano de
trabalho;

c) dano ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antieconémico; ou

d) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

Subcldusula Décima Quinta. A rejeicdo das contas nio podera ser fundamentada
unicamente na avaliagdo dos efeitos da parceria devendo ser objeto de anélise o
cumprimento do objeto e o alcance das metas previstas no plano de trabalho.

Subclausula Décima Sexta. A decisdo sobre a prestacao de contas final cabera a
autoridade responsavel por celebrar a parceria ou ao agente a ela diretamente
subordinado, vedada a subdelegagéo.

Subclausula Décima Sétima. A OSC sera notificada da decisdo da autoridade
competente e podera:

I- apresentar recurso, no prazo de 30 (trinta) dias, a autoridade que a proferiu, a
qual, se nao reconsiderar a decisdo no prazo de 30 (trinta) dias, encaminhara o
recurso ao dirigente maximo da entidade da Administragdo Publica Municipal, para
decis&o final no prazo de 30 (trinta) dias; ou

- sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagdo, no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, prorrogavel, no maximo, por igual periodo.

Subclausula Décima Oitava. Exaurida a fase recursal, a Administracao Publica

‘ O ¢
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I- no caso de aprovagado com ressalvas da prestacdo de contas, registrar as
causas das ressalvas; e

- no caso de rejeicao da prestacdo de contas, notificar a OSC para que, no
prazo de 30 (trinta) dias:

a) devolva os recursos financeiros relacionados com a irregularidade ou
inexecugao do objeto apurada ou com a prestagéo de contas ndo apresentada; ou

b) solicite o ressarcimento ao erario por meio de agbes compensatérias de
interesse publico, mediante a apresentagéo de novo plano de trabalho, nos termos do
§2°do art. 72 da Lei n=13.019, de 2014.

Subclausula Décima Nona. O registro da aprovagao com ressalvas da prestagdo de
contas possui carater preventivo e serd considerado na eventual aplicacdo de
sangoes.

Subclausula Vigésima. A Administracdo Publica devera se pronunciar sobre a
solicitagdo de ressarcimento que trata a alinea “b” do inciso Il da Subclausula Décima
Nona no prazo de 30 (trinta) dias, sendo a autorizagdo de ressarcimento por meio de
agbes compensatorias ato de competéncia exclusiva do dirigente méaximo da entidade
da administragéo publica municipal. A realizagdo das a¢des compensatdrias de
interesse publico ndo devera ultrapassar a metade do prazo previsto para a execucdo
da parceria.

Subclausula Vigésima Primeira. Na hipétese de rejeicdo da prestacdo de contas, o
nao ressarcimento ao erario ensejara:

I- a instauragéo da tomada de contas especial, nos termos da legislagao vigente;
e

11- o registro da rejeicdo da prestacdo de contas e de suas causas, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da rejeicéo.

Subclausula Vigésima Segunda. O prazo de anélise da prestacdo de contas final
pela Administragdo Publica sera de 30 (trinta) dias, contado da data de recebimento
do Relatdrio Final de Execugao do Objeto ou do cumprimento de diligéncia por ela
determinado, podendo ser prorrogado, justificadamente, por igual periodo, desde que
nao exceda o limite de 300 (trezentos) dias.

Subclausula Vigésima Terceira. O transcurso do prazo definido na Subclausula
anterior, e de sua eventual prorrogagdo, sem que as contas tenham sido apreciadas:

I- néo impede que a OSC participe de outros chamamentos publicos e celebre
novas parcerias; e

- nao implica impossibilidade de sua apreciagéo em data posterior ou vedacio a
que se adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que
possam ter sido causados aos cofres publicos.

Subclausula Vigésima Quarta. Se o transcurso do prazo definido na Subclausula
Vigésima Segunda, e de sua eventual prorrogagdo, se der por culpa exclusiva da
Administragéo Publica, sem que se constate dolo da OSC ou de seus prepostos, ndo
incidirao juros de mora sobre os débitos apurados no periodo entre o final do prazo e

LR
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a data em que foi emitida a manifestagéo conclusiva pela Administragdo Publica, sem
prejuizo da atualizagdo monetaria, que observara a variacdo anual do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pela Fundacgao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE.

Subclausula Vigésima Quinta. A OSC devera manter a guarda dos documentos
originais relativos & execugao da parceria pelo prazo de 10 (dez) anos, contado do dia
util subsequente ao da apresentagdo da prestacdo de contas ou do decurso do prazo
para a apresentacao da prestacao de contas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

Quando a execugao da parceria estiver em desacordo com o plano de trabalho e com
as normas da Lei n° 13.019, de 2004 e da legislacdo especifica, a administracdo
publica municipal podera, garantida a prévia defesa, aplicar & OSC as seguintes
sancgoes:

I- adverténcia;

- suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento
de celebrar parceria ou contrato com 6rgéos e entidades da administragdo publica
municipal, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; e

1l- declaracao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgédos e entidades de todas as esferas de governo,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja
promovida a reabilitagdo perante o 6érgdo ou entidade publica municipal, que sera
concedida sempre que a OSC ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo de 2 (dois) anos da aplicagdo da sangio de
declaragao de inidoneidade.

Subclausula Primeira. A sancdo de adverténcia tem carater preventivo e sera
aplicada quando verificadas impropriedades praticadas pela OSC no ambito da
parceria que néo justifiquem a aplicacéo de penalidade mais grave.

Subclausula Segunda. A sangédo de suspensao temporaria sera aplicada nos casos
em que forem verificadas irregularidades na celebragéo, execugdo ou prestacio de
contas da parceria e ndo se justificar a imposicdo da penalidade mais grave,
considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo cometida, as peculiaridades do
caso concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os danos que dela
provieram para a administragdo publica municipal.

Subclausula Terceira. E facultada a defesa do interessado no prazo de 10 (dez)
dias, contado da data de abertura de vista dos autos processuais.

Subclausula Quarta. A aplicagdo das sangdes de suspensdo temporaria e de
declaragéo de inidoneidade é de competéncia exclusiva do Dirigente maximo da
entidade da Administragdo Publica Municipal.

Subclausula Quinta. Da decisdo administrativa que aplicar as sangdes previstas
nesta Clausula cabera recurso administrativo, no prazo de 10 (dez) dias, contado da
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data de ciéncia da decisdo. No caso da competéncia exclusiva do Dirigente maximo
da entidade da Administragdo Publica Municipal prevista na Subclausula anterior, o
recurso cabivel € o pedido de reconsideracgéo.

Subclausula Sexta. Prescrevem no prazo de 5 (cinco) anos as agdes punitivas da
administragdo publica municipal destinadas a aplicar as sangdes previstas nesta
Clausula, contado da data de apresentacdo da prestagdo de contas ou do fim do
prazo de 90 (noventa) dias a partir do término da vigéncia da parceria, no caso de
omiss&o no dever de prestar contas. A prescricio sera interrompida com a edigéo de
ato administrativo destinado & apuracéo da infracao.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA DIVULGACAO

Em razdo do presente Termo de Colaboragéo, a OSC se obriga a mencionar em
todos os seus atos de promogéo e divulgagdo do projeto, objeto desta parceria, por
qualquer meio ou forma, a participagdo da entidade publica municipal, de acordo com
a ldentidade Visual deste.

Subclausula Primeira. A publicidade de todos os atos derivados do presente Termo
de Colaboragdo devera ter carater exclusivamente educativo, informativo ou de
orientagdo social, ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que
caracterizem promogéao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

Subclausula Segunda. A Secretaria de Agdes Estratégicas e Economia Criativa
disponibilizara, tempestivamente, um manual de aplicagdo de marcas em
consonancia com a politica utilizada pelo Municipio e em consonancia com o que
determina a legislagao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA PUBLICAGAO

A eficacia do presente Termo de Colaboragéo ou dos aditamentos que impliquem em
alteracéo de valor ou ampliagdo ou reducgéo da execucéo do objeto descrito neste
instrumento, fica condicionada & publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial do
Municipio, a qual devera ser providenciada pela entidade publica municipal.

CLAUSULA VIGESIMA — DA CONCILIAGAO E DO FORO

As controvérsias decorrentes da execugdo do presente Termo de Colaboragao que
nao puderem ser solucionadas diretamente por mutuo acordo entre os participes
deverdo ser encaminhadas ao 6rgdo de consultoria e assessoramento juridico do
6rgao ou entidade publica municipal, sob a coordenagso da Procuradoria Geral do
Municipio, para prévia tentativa de conciliagéo e solugdo administrativa de dividas de
natureza eminentemente juridica relacionadas a execugdo da parceria, assegurada a
prerrogativa de a organizagédo da sociedade civil se fazer representar por advogado,
observado o disposto no inciso XVII do caput do art. 42 da Lei n° 13.019, 2014.

Subclausula Unica. Ndo logrando éxito a tentativa de conciliagdo e solugdo
administrativa, sera competente para dirimir as questdes decorrentes deste Termo de
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Colaboragéo o foro da Justica Estadual, mais especificamente o Foro da Cidade de
Niteréi, Comarca de Niteroi.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DISPOSIGOES ANTISSUBORNO E
ANTICORRUPCAO

As partes declaram conhecer as normas de prevengdo a corrupgdo previstas na
legislacao brasileira, dentre elas, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°
8.429/1992) e a Lei n° 12.846/2013 e seus regulamentos, assim como todas as
convencgoes e tratados internacionais anticorrupcdo dos quais o Brasil é signatario,
denominadas em conjunto “Leis Anticorrupgédo”, e se comprometem a observa-las
fielmente, por si e seus prepostos, socios, administradores e colaboradores, bem
como exigir o seu cumprimento pelos terceiros por elas contratados.

Subclausula Primeira. As partes obrigam-se a comunicar uma a outra, assim que
tiver conhecimento, sobre qualquer atividade ou pratica que suspeite ou efetivamente
constitua um indicio ou uma infracdo aos termos das Leis Anticorrupgao e/ou Politica
Antissuborno e Corrupcéo.

Subclausula Segunda. A CONTRATADA desde ja se obriga a, no exercicio dos
direitos e obrigagdes previstos neste Contrato e no cumprimento de qualquer uma de
suas disposi¢des: (I) ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou
vantagem de qualquer natureza a agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas
ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas e/ou entidades privadas, com o
objetivo de obter vantagem indevida, influenciar ato ou deciséo ou direcionar negacios
ilicitamente e (ll) adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do
cumprimento das leis anticorrupgdo, com o objetivo de prevenir atos de corrupcéo,
fraude, praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro por seus sdcios, administradores,
colaboradores e/ou terceiros por elas contratados.

Subclausula Terceira. No tocante as licitagdes e contratos licitatérios, as partes
declaram que: (i) ndo frustraram, fraudaram, impediram, perturbaram, frustraram,
fraudaram, impediréo ou perturbardo o carater competitivo e a realizagéo de qualquer
ato de procedimento licitatério publico, licitagdo pulblica ou contrato dela
decorrente; (i) ndo afastaram ou afastardo, procuraram ou procurardo afastar
licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo; (i) ndo
criaram ou criardo de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagcOes publicas ou celebrar contratos administrativos; (iv) ndo obtiveram ou obterdao
vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou
prorrogagoes de contratos celebrados com a administragcao publica, sem autorizagdo
em lei, no ato convocatério da licitacdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; e (v) ndo manipularam, fraudaram, manipularéo ou fraudardo o equilibrio
econdmico financeiro dos contratos celebrados com a administragéo publica.

Subclausula Quarta. Qualquer descumprimento das regras da Lei Anticorrupgdo e
suas regulamentagdes por parte da CONTRATANTE e/ou da CONTRATADA ocorridas
no contexto e com ligagéo ao presente contrato, devidamente apurado em sede de
processo administrativo especifico e/ou com decisdo judicial condenatéria em
segunda instancia, sera considerado uma infragdo grave a este contrato e conferira a
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parte inocente o direito de rescindir imediatamente o presente contrato, além da
aplicagdo das sancgdes administrativas porventura cabiveis, bem como o ajuizamento
de acdo com vistas a responsabiliza¢cdo na esfera judicial, nos termos dos artigos 18
e 19 da Lei n® 12.846/2013.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTECAO
DE DADOS

Em cumprimento a Lei Geral de Protegcéo de Dados Pessoais — LGPD (com redacgéo
dada pela Lei n°® 13.709/2018), as partes se obrigam a respeitar a privacidade uma da
outra, comprometendo-se a proteger e manter em sigilo todos os dados pessoais
fornecidos uma da outra, em funcdo deste contrato, salvo os casos em que sejam
obrigadas, por autoridades publicas, a revelarem tais informacdes a terceiros.

Subclausula Unica. Nos termos do art. 7°, V, da LGPD, a CONTRATADA esta
autorizada a realizar o tratamento de dados pessoais do CONTRATANTE e, com base
no art. 10° |l da LGPD, que trata de legitimo interesse do cliente, podera armazenar,
acessar, avaliar, modificar, transferir e comunicar, sob qualquer forma, todas e
quaisquer informagbes relativas ao objeto desta contratagdo, onde, referido
tratamento de dados sera realizado unicamente em razéo da prestacéo de servigos.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total
e irrenunciavel cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e
achado conforme, foi lavrado em 03 (trés) vias de igual teor e forma, que véo
assinadas pelos participes, para que produza seus legais efeitos, em Juizo ou fora
dele.

Niteréi, 2 2022.

SECRE 1A

Secretaria Municipal de Agoes/ :3% cas e Economia Criativa - SAE
MARIANA ZOR LLI SOUZA

q b w v
Instituto Meméria Musical Brasileira - IMMUB

_ DIRETOR PRESIDENTE
JOAO CARLOS COUTINHO CARINO

TESTEMUNHAS:

U Li.(’{u«f, A..’)i()[/wm Fﬁ@b’aj‘ p_ é’;%’ /é/yjr?;r’

[.vi{ Core Lubn (3 ¥ Linme
Identldade% 345 L09-5 Identidade: #7275 7>="" =
CPF:(51 04449 3 .04 CPF: 22225575222

Nome P e R



INSTITUTO MEMORIA MUSICAL BRASILEIRA

PROPOSTA DE TRABALHO

PROGRAMA APRENDIZ MUSICAL

Agosto 2022 - Janeiro 2023

=)

DADOS DA SOLICITANTE

Aprendiz
musical

Prefeitura Municipal de Niterdi

Secretaria Municipal de A¢&es Estratégicas e Economia Criativa

Rua Visconde de Sepetiba, no: 987 — 50 andar, Centro/Niterdi, CEP: 24.020-206,
CNPJ no: 28.521.748.0001-59

DADOS DA PROPONENTE

Razdo Social: Instituto Memdria Musical Brasileira
CNPJ: 07.996.136/00014-2

Enderego: Rua Maestro Felicio Toledo, 500 — sala 608
Centro, Niteréi—RJ | CEP 24.030-107

Responsavel legal: Jodo Carlos Coutinho Carino
CPF:594.317.847-34



CIMMGE

| 56’0{3@0 (5

AL
1- Introdugdo W

INSTITUTO MEMORIA MUSICAL BRASICEIRA
1418,

A
T

Com 21 anos de atuagdo em Niterdi, o Programa Aprendiz Musical ja se tornou um
patrimdnio cultural imaterial do estado do Rio de Janeiro, além de um marco
identitario da cultura da cidade. Em sua trajetdria, passou por diferentes fases e
estima-se que ja tenha atendido a mais de 40 mil alunos da rede municipal de ensino
com aulas de musicalizagado, pratica de instrumentos e formagdes orquestrais.

Fruto da parceria entre as secretarias municipais de Cultura e Educacdo da cidade, o
Aprendiz é mantido integralmente pela Prefeitura de Niterdi. Nos ultimos anos o
Programa vem desenvolvendo atividades em 20 unidades de ensino além da Sala
Aprendiz, sede para onde sdo encaminhados os estudantes egressos da rede
municipal.

As aulas acontecem dentro das escolas, facilitando o envolvimento dos alunos e
fortalecendo seu relacionamento com a prdpria instituicdo. Em outras palavras,
o Programa Aprendiz é um valioso instrumento de transformacgdo do centro de
educacdo em um espago mais atrativo, contribuindo ainda com a melhoria do
desempenho escolar e na permanéncia do jovem na escola, principalmente em
territérios mais vulneraveis.

Assim, é certo que o intuito principal do Aprendiz Musical é oferecer préticas
educativas, culturais e artisticas que ampliem e enriquecam as percepcdes e
possibilidades de expressdo e atuacdo dos alunos, contribuindo ao reconhecimento
de seus papéis histdricos, politicos e sociais na transformagio da realidade que os
cerca.

De acordo com a respectiva minuta do Plano de Trabalho recebida, a presente
Proposta visa apresentar o nosso projeto e condigbes para gestio e
operacionalizagdao do Programa Aprendiz Musical, cujo objeto é oferecer aulas de
musicalizagdo dentro das salas de aula das escolas da rede municipal de ensino, além
de aulas de canto coral, aulas de instrumentos de cordas e sopros, pritica de
conjunto e formagdo orquestral para criancas e jovens do municipio no contraturno
escolar.

Desde 2011 o IMMuB é a organizacdo responsavel pela gestdo do referido Programa,
e é com muito prazer e enorme gratificacdo que temos desenvolvido um trabalho
sélido e eficaz de transformagdo social pela musica. Sdo milhares de criangas e
jovens beneficiados, incontaveis pessoas impactadas, muitas horas de sala de aula,
de eventos musicais, de reunides e planejamento com uma equipe pedagdgica,
administrativa e executiva que ama o que faz.

No extenso curriculo do Aprendiz Musical, sob gestdo do IMMuB encontramos um
conjunto robusto e variado de realizagbes culturais e educativas que beneficiaram
ndo apenas os aprendizes musicais, como varios nicleos da populagio de Niterdi e
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fluminense. Por meio da articulagdo de parcerias nacionais e internacionais, a@ﬂhg“&
dos anos nés conseguimos promover uma série de atividades especiais como
intercambio de alunos e professores do Aprendiz para a Noruega e Alemanha, onde
participaram de festivais, tiveram aulas de instrumentos e masterclasses; uma turné
de apresentacdes escolares na rede municipal de Niterdi com musicos estrangeiros
profissionais, servindo como fonte de inspiragdo e referéncia para todos os alunos
das unidades; a grava¢do de um filme oficial da principal orquestra-referéncia do
Programa, disponivel gratuitamente no Youtube; a exposi¢io comemorativa dos 15
anos do Aprendiz Musical; a formagZo de parcerias com outras orquestras jovens do
estado fluminense, como a AJOPES (Academia Juvenil da Orquestra Petrobras
Sinfénica) e a Orquestra da Maré; a realizacdo de turné pela baixada litoranea e
também pela regido metropolitana do Rio de Janeiro, fomentando a formacdo de
plateia e a conscientizagdo sobre o universo orquestral — sé para citar alguns
exemplos.

Foi a partir da entrada do IMMuB que o Aprendiz ampliou seu escopo de atuacio,
passou a ter registro histérico e arquivado de fotos, noticias de jornal, planos
pedagdgicos, cadernos de exercicios, didrios de classe, website, gestdo de redes
sociais, além de uma agenda oficial de eventos culturais dentro e fora das escolas.
Conseguimos criar e registrar o método préprio de ensino de cordas, com manual de
exercicios e repertério, a fim de guiar os professores e potencializar suas
metodologias de trabalho. Dessa forma, criamos orquestras escolares e
intermedidrias que servem como estagio preparatério para ingresso na orquestra
principal, o qual podemos considerar o Gltimo passo no ciclo do aluno dentro do
Aprendiz.

A Orquestra principal sem duvidas é a coroacdo de varios anos de investimento nos
alunos. Através dela os jovens musicistas aprofundam o aprendizado musical em
nivel avangado e participam de um calendario diverso de eventos e concertos, tendo
experiéncias reais em teatros, festivais e com o publico espontaneo. A passagem
pela Orquestra funciona como um estdgio preparatério para ingresso em faculdades
de musica e no mercado profissional, gracas ao conjunto de experiéncias e
aprendizados que ela proporciona.

Em suma, a realizagdo deste Programa vai ao encontro ndo apenas da missdo do
IMMuB, mas também de seus dirigentes e equipe, que entendem o impacto social
positivo que uma iniciativa dessas gera — e temos orgulho de fazer parte dessa
historia.
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2- Objeto

O objeto desta Proposta é a formagdo de parceria com a Solicitante, incluindo
transferéncia de recursos financeiros, para gerir administrativamente o Programa
Aprendiz Musical, bem como administrar e coordenar as atividades culturais e
educativas, fornecendo os profissionais, insumos e equipamentos necessarios para
sua pratica, sob a supervisdo da Secretaria Municipal de Ag¢des Estratégicas e
Economia Criativa,

Conforme disposto na respectiva minuta do Plano de Trabalho, o Programa prevé em
seu formato, além da inicializagdo musical, também o desenvolvimento dos alunos
que venham a se destacar em algum instrumento, abrindo a possibilidade de
especializagdo e preparagao desses jovens, dando a eles a oportunidade de mirar, no
futuro, a profissionalizagdo na drea, embora n3o seja este o objetivo principal do
programa.

Além da possibilidade de especializagdo, a depender do progresso obtido, aqueles
que se destacam poderdo fazer parte da Orquestra Aprendiz - formada por jovens do
programa - e também receber bolsas de estudo com o intuito de subsidia-los em sua
formagao musical.

2.1 — Publico-alvo: o Programa Aprendiz Musical visa atender aos alunos
matriculados no ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de Niterdi, além
de jovens egressos da rede municipal de ensino que desejem seguir os estudos
musicais e se preparar para ingressar na universidade e na vida profissional. Assim, o
publico-alvo prioritario abrange criangas e jovens entre 06 (seis) e 23 (vinte e trés)
anos de idade, moradores do Municipio de Niterdi.

2.2 - Prazo: O Termo de Colaboragao tera vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias,
improrrogaveis, a contar da publicacdo da assinatura do Termo ou da Ordem de
Inicio, se houver, com fulcro no Artigo 30° inciso | da Lei n°® 13.019/2014 e do
mesmo artigo do Decreto Municipal n® 13.996/2021. Elaboramos o cronograma de
execug¢do com inicio em agosto de 2022.

2.3 — Gestdo: a gestdo ora proposta diz respeito a gestdo administrativa, financeira,
social e pedagodgica do Programa Aprendiz Musical realizado nas escolas municipais,
bem como a gestdo, manutencado e seguranca da Sala Aprendiz, conforme descrito:

® Gestdo administrativa e financeira: manutengdo e controle das finangas,
contratacao e gestao de pessoas, pagamento dos gastos ordinarios;

e Gestdo pedagogica: coordenag¢do e implementagdo das atividades no Programa
Aprendiz Musical; elaboracdo de propostas pedagdgicas; definicdo das atividades
e cursos a serem ofertados em conformidade com o plano politico-pedagdgico;
execucdo do plano politico-pedagégico apresentado; avaliacido continuada dos
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resultados obtidos e da coeréncia entre oferta e demanda do pubhco@lvo
realizacdo da mediagdo pedagdgica necessaria ao bom andamento das atividades;

® Manutengao e seguranga: zelo pela conservacdo da Sala Aprendiz; limpeza e
manutencdo das instalagbes internas; manutengdo das dreas externas; reparos
nos sistemas elétrico e hidraulico conforme necessidade; garantia da seguranca
do espago fisico e dos equipamentos e bens nele contidos;

® Manutengdo de instrumentos: realizagdo de sistema de cataloga¢do, zelo pela
conservacdo e manuteng¢do dos instrumentos musicais e demais equipamentos de
consumo e reposi¢do necessarios para o desenvolvimento pleno da execugio do
objeto;

3- Eixos de Atuagao

A forma de organizagdo, monitoramento e avaliagdo de atuagdo do Programa
Aprendiz Musical se dara em seis eixos principais no que diz respeito as atividades
continuas (cunho permanente):

Eixo Musicalizacdo: referente as aulas de 60 (sessenta) minutos uma vez por semana
dentro de sala de aula, obrigatérias para as turmas de 30 e 40 ano nas escolas
atendidas.

Eixo Canto Coral: referente as aulas opcionais de canto coral no contraturno das
aulas, com duragdo de 60 (sessenta) minutos, duas vezes por semana, dentro das
escolas atendidas pelo programa.

Eixo Instrumentos: referente as aulas opcionais no contraturno, com duracio de 120
(cento e vinte) minutos, uma vez por semana, dentro das escolas atendidas pelo
programa, divididas em Nucleo Popular - violdo, cavaquinho, percussdo, flauta
transversal e clarinete; e Nucleo Clédssico - violino, viola e violoncelo.

Eixo Sala Aprendiz: referente as aulas destinadas aos estudantes e/ou egressos da
rede municipal que apresentem habilidades técnicas mais desenvolvidas. Os
estudantes sdo encaminhados para o espago designado "Sala Aprendiz", onde tém
120 minutos semanais de aulas individuais e coletivas praticas, 60 minutos semanais
de percepgdo musical e teoria, e podem participar das formagdes orquestrais.

Acrescentamos ao Plano de Trabalho da Solicitante mais dois eixos de atuag3o:

Eixo Orquestra principal: como fruto das atividades de educacio musical
desenvolvidas pelo Aprendiz ao longo de anos, conseguimos estruturar uma
orquestra-referéncia em que os alunos de nivel avangado podem dar continuidade
aos estudos musicais e aprofundar suas habilidades técnicas e artisticas. Este
conjunto, atualmente nomeado Orquestra Jovem de Niterdi, vem sendo a principal
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fonte de visibilidade do Aprendiz, em especial por sua qualidade técnica” e
possibilidade de realizagao de repertdrios mais complexos. O grupo ensaia no Teatro
Popular Oscar Niemeyer e tem um planejamento préprio. Portanto, este eixo
também é de cunho permanente e refere-se aos ensaios e a manutengdo deste da
Orquestra principal, formado por até 60 (sessenta) jovens.

Eixo Eventos Culturais: prevemos a realizacdo de atividades de forma n3o continua
(cunho eventual), mais especificamente a realizagdo de apresenta¢des musicais tais
como encontro de corais e concertos de fim de ano, além de passeios para
espetaculos profissionais a fim de contribuir com a ampliagdo das referéncias de
nossos alunos e com a formagdo de plateia para as artes.

O detalhamento de todos os eixos segue no Capitulo 4.
4- Oferta de Atividades:

Em relagdo as atividades que serdo geridas e ofertadas no Programa Aprendiz
Musical, conforme minuta do respectivo Plano de Trabalho e de acordo com os Eixos
de atuacdo propostos anteriormente, esclarecemos que o funcionamento geral se
dara da seguinte forma:

4.1 - Atividades de Cunho Permanente: Aulas de Musica

As aulas de musicalizagdo (também chamadas da Iniciacdo Musical) serdo ofertadas
de forma coletiva para as turmas designadas (32 e 42 anos), dentro das unidades
escolares, nos horarios dos turnos escolares regulares de segunda a sexta-feira,
respeitando o calendério letivo municipal. Através de atividades ludicas que
envolvem tocar, cantar, dancar e escutar, buscamos desenvolver a crianga como um
todo, passando pelos dmbitos psiquico, motor, sensorial, criativo, afetivo, racional e
social. A Iniciacdo Musical do Aprendiz tem como base o canto coral e o repertério
nacional.

As aulas de instrumentos e de canto coral igualmente vio acontecer dentro das
unidades escolares, porém nos horarios de contraturno (manha e tarde), podendo
ser aulas individuais ou coletivas, facultadas a todos os alunos da unidade, de
segunda a sexta-feira.

Todas as atividades serdo estruturadas dentro de uma légica coerente com os valores
de diversidade e inclusdo, incorporando aspectos como a compatibilidade com a
idade dos interessados, bem como o incentivo ao protagonismo da populacio em
pertencer ao espaco e desenvolver suas habilidades. Apresentamos no Anexo | o
Projeto Politico-Pedagdgico com este detalhamento.

O planejamento prevé a formagdo, no minimo, das seguintes turmas:
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¢ Eixo Musicalizacdo: Pelo menos 76 (setenta e seis) turmas de 30 e 40 an
estimativa de 1900 atendimentos (média de 25 alunos por turma);

* Eixo Canto Coral: Pelo menos 8 (oito) turmas — estimativa de 80
atendimentos (média de 10 alunos por turma);

® Eixo Instrumentos: Pelo menos 32 (trinta e duas) turmas — estimativa de 192
atendimentos (média de 6 alunos por turma);

(o]
|

Subtotal: 2172 (dois mil cento e setenta e dois) atendimentos

Salvo haja solicitagdo de alteragdo por parte da Solicitante, planejamos dar
continuidade @ mesma estrutura de ensino praticada nos anos anteriores, nas
mesmas unidades que jé vém desenvolvendo o Programa Aprendiz, conforme
exposto na Tabela 1 a seguir:

2g20
Unidade Escolar Ak ’:L:‘:: m""""“"m Instrumentos
= violdo
11 _|E. M. Altivo César X percusséo
; clarineta
2 |E. M. Anisio Teixeira x | sim
. violino
|3 _|E. M. Diégenes R. de Mendonga X sim
|4 _|E. M. Dr. Alberto Francisco Torres X X canto
|5 _|E. M. Ernani Moreira Franco X sim canto
6 |E. M. Eulalia da Silveira Braganga X sim canto
7_|E. M. Felisberto de Carvalho X sim
violdo
i cavaquinho
8 |E. M. Francisco Portugal Neves e
X X canto
percussio
|9 |E. M. Helena Antipoff x violdo
violdio
10 |E. M. Heloneida Studart Savaquintio
percussio
X canto
11 |E. M. Honorina de Carvalho x violdo
violdo
percusséo
cavaquinho
12 |E. M. Jodo Brazil X % flauta transversal
13 |E. M. Julia Cortines volne
X sim cello
canto
flauta transversal
14 |E. M. Levi Carneiro x sim clarineta
violino
|15 |E. M. Maestro Heitor Villa Lobos X X cello
violio
16 |E. M. Mestra Fininha x sim percusséo
violino
| 17 | E. M. Prof® Paulo de Almeida Campos x X sim cello
18 |E. M. Santos Dumont X X sim
violino
19 |E. M. Sitio do Ipé X sim cello
canto
viol&o
percussdo
20 |E.M. Antinéia Silveira Miranda x J . % cavaquinho
Ef_.ll. Paulo Freire % | x canto
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Na Tabela 1 estamos indicando as unidades escolares onde o Programa Apreﬁdiz
Musical ja vinha e continuard atuando (coluna 2), bem como esclarecemos quais
ciclos de escolaridade essa escola atende (colunas 3 e 4). Também apontamos em
quais unidades serdo desenvolvidas as aulas de Iniciagio Musical e/ou Instrumentos
e/ou Canto.

Em resumo, teremos 11 (onze) unidades com turmas de musicalizagdo (Iniciagio
Musical) para todos os alunos do 32 e 42 ano, totalizando pelo menos 76 (setenta e
seis) turmas. Especificamente, nas unidades:

- E. M. Anisio Teixeira

- E. M. Diégenes de Mendonca

- E. M. Ernani Moreira Franco

- E.M. Euldlia da Silveira Braganca

- E.M. Felisberto de Carvalho

- E.M. Julia Cortines

- E.M. Levi Carneiro

- E.M. Mestra Fininha

- E.M. Paulo de Almeida Campos

- E.M. Santos Dumont

- E.M. Sitio do Ipé

Destacamos que somente na E.M. Ernani Amaral Peixoto o atendimento continuari
sendo do 12 ao 52 ano de escolaridade, pois esta escola foi escolhida em 2021 como
unidade piloto para ampliagdo do atendimento de Musicalizacdo para todos os anos
do 12 e 22 ciclos

No caso das turmas de instrumentos, teremos 8 (oito) turmas de Canto Coral e 32
(trinta e duas) turmas variando entre os ntcleos classico (violino, cello) e popular
(violdo, cavaquinho, percussdo, clarineta e flauta transversal). No total, serdo 19
(dezenove) unidades com ofertas de instrumentos no contraturno, ou seja,
praticamente todas as escolas, com excec¢do da E.M. Felisberto de Carvalho e da
E.M. Santos Dumont.

Esclarecemos que a decisdo de quais instrumentos oferecer em cada unidade levam
em consideragdo fatores diversos como a idade dos alunos, o perfil
sociodemografico, o perfil da comunidade do entorno, a interacdo da escola com o
Programa, a disponibilidade da escola em relagio a horarios e salas de aula, a
disponibilidade de instrumentos musicais, e, vale lembrar, o histérico de atuacdo do
Aprendiz naquele local e as atividades anteriores que j& foram experimentadas.
Buscamos também combinar instrumentos que possam gerar a pratica de conjunto
escolar, como violino e cello ou o trio violdo, cavaquinho e percussio.
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4.2 - Atividades de Cunho Permanente: Sala Aprendiz

A Sala Aprendiz ficara aberta das 9h as 17h, de segunda a sexta. Ela é facultada a
jovens da comunidade, porém tem como prioridade os alunos e ex-alunos da Rede
Municipal de ensino da cidade, bem como os moradores de Niteréi, desde que
tenham até 23 (vinte e trés) anos de idade.

Para a Sala Aprendiz estdo previstas atividades de formagdo continuada tais como
aulas de teoria e percepgdo musical, niveis 1, 2 e 3; aulas praticas individuais e
coletivas de instrumentos (ambos niicleos); a pratica de conjunto com formacgdes
orquestrais (diferentes niveis) e com o coro referéncia (Coro Aprendiz).

O planejamento prevé a formagdo, no minimo, das seguintes turmas:

e Eixo Sala Aprendiz: Pelo menos 15 (quinze) turmas - estimativa de 90
atendimentos (média de 6 alunos por turma);

Planejamos dar continuidade 2 mesma estrutura de ensino praticada nos anos
anteriores, conforme exposto na Tabela 2 a seguir:

Cello <
Manhs - Violino Pritica de Conjunto F!auta Transversa
9h as 12h Viola {Grgunsta Vi
E Intermedidria 1) Cavaquinho
Clarinete
; Violino
Teoria Musical 3 . L i Teoria Musical 1
Tarde - 13h | Flauta Transversa Violino Tsoris Musial _2 Viok Clarinete
as17h  |Violdo Viola Prética de Conjunto  |Cello Prética de Conjunto (Orquestra
Gavitia (Regional Aprendiz) | Prética de Conjunto Intermedidria 2)
9 (Coro Aprendiz) i

Esperamos realizar ajustes finos nos dias e horarios, porém destacamos os pilares
desta organizacdo: oferta de aulas no periodo da manh3 e da tarde de todos os
instrumentos; pelo menos duas turmas de violino, viola e cello para separar alunos
iniciantes de avancados; pratica de conjunto para orquestras intermediarias pela
manh3d e pela tarde; pratica de conjunto do Regional Aprendiz e do Coro Aprendiz;
aulas de Teoria Musical niveis 1, 2 e 3. As aulas costumam ter entre 80 e 180
minutos de duragdo, com intervalo de 15 minutos nos casos mais longos.

4.3 — Atividades de Cunho Permanente: Orquestra principal

A Orquestra principal é o apice do ciclo Aprendiz e funciona como fonte de
inspiracdo para formagdo de novos aprendizes. Ela colabora com a preparacdo e a
insercd@o de seus integrantes no mercado profissional, além de ser fundamental para

formacdo técnica e artistica de seus musicos.

A manutencdo da Orquestra € uma atividade de cunho permanente que inclui os
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ensaios semanais, o suporte pedagogico, a facilitagdo as aulas de instrumentos e 9*
Teoria Musical na Sala Aprendiz, a realizacdo de eventos musicais préprios, a
participacdo em eventos a convite de terceiros, bem como o pagamento de bolsas-

auxilio e de auxilios para vale transporte.

Os ensaios estdo previstos duas vezes por semana, com 3 horas de duracdo cada.
Previsdo em torno de 24 horas mensais. Os ensaios acontecem as ter¢as e quartas-
feiras, das 17h30 as 20h30. A programagdo é ir com ensaios até a segunda semana
de dezembro.

A selecdo dos integrantes de 2022 foi feita em abril e serd valida até o final do ano.

4.4 — Atividades de Cunho Permanente: Bolsas-Auxilio

Ha previsdo de pagamento de bolsa-auxilio para 35 (trinta e cinco) integrantes da
Orquestra principal, vinculada a frequéncia (minimo de 85% de frequéncia), no valor
de RS$700,00 (setecentos reais) mensais para cada um. O pagamento acontece
sempre no inicio do més, sendo aplicaveis descontos no més subsequente em caso
de faltas ndo justificadas.

A sele¢do dos integrantes e dos bolsistas de 2022 foi feita em abril e serd vélida até o
final do ano.

Entendemos que os ndo-bolsistas precisam, no minimo, de viabilizagio do
transporte para participarem dos ensaios e atividades do grupo, portanto prevemos
0 pagamento de 25 (vinte e cinco) bolsas no valor de R$150,00 (cento e cinquenta
reais) mensais cada para auxiliar aqueles que ndo foram contemplados com a bolsa-
auxilio. -

Por fim, estd previsto o pagamento de 10 (dez) bolsas-auxilio no valor de R$ 500,00
(quinhentos reais) para os integrantes do Coro Aprendiz. Assim como a Orquestra
principal, o Coro Aprendiz é um importante grupo de referéncia do Aprendiz Musical
e tem importante fun¢do na formagdo dos participantes do Aprendiz. Com o
trabalho do Coro Aprendiz, exploramos a criagdo e a expressdo vocal e corporal por
meio de repertério amplo e variado, de todas as épocas, géneros e estilos.

Neste momento ndao ha previsdo do pagamento de bolsas para alunos das
orquestras intermediarias nem do Regional Aprendiz pois sdo conjuntos que tiveram
suas atividades totalmente interrompidas durante os anos de pandemia e que
precisam passar por uma reestruturagao.

A participagdo nos grupos de referéncia contribui para o desenvolvimento do senso
artistico, criativo e social, de forma integrada. Ela também proporciona aos
estudantes um espago de socializagdo e fortalecimento das relagdes interpessoais,
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experiéncias, saberes e conhecimentos diversificados.

Em resumo, o planejamento prevé o seguinte:

e Ofertar bolsa-auxilio para os 35 integrantes da Orquestra com melhor
desempenho, que receberdo a bonificagdo mediante avaliacio de comissdo
formada por equipe qualificada. Valor individual de R$700,00 (setecentos reais);

e Ofertar bolsa-auxilio para os 10 integrantes do Coro Aprendiz com melhor
desempenho, que receberdo a bonificagdo mediante avaliacio de comissdo
formada por equipe qualificada. Valor individual de R$500,00 (quinhentos reais);

e Ofertar auxilio-transporte para os 25 alunos da Orquestra que nio se
qualificarem para a bolsa-auxilio. Valor individual de R$150,00 (cento e
cinquenta reais).

4.5 - Atividades de Cunho Eventual: Eventos Culturais:

Em relacdo as atividades de cunho eventual, em conformidade com o respectivo
Plano de Trabalho apresentado pela Solicitante, prevemos a realizagio de, no
minimo, 6 (seis) eventos culturais com apresenta¢des musicais realizadas pelos
alunos matriculados no Programa. Mais especificamente, nossa proposta prevé as
seguintes categorias de realizagbes:

Eventos préprios musicais escolares: realiza¢cdo de pelo menos um evento em
cada unidade escolar onde o Aprendiz estiver operando, podendo ser com os
alunos da prépria unidade ou com alunos da Sala Aprendiz. Esta atividade
costuma integrar o planejamento pedagégico dos professores e é uma
ferramenta importante de relacionamento com a comunidade escolar. Ela
ndo gera despesas extras;

Eventos proprios musicais externos: realizacio de pelo menos dois eventos
publicos e gratuitos com alunos do Aprendiz, organizados pela gestdo do
Aprendiz. Nos ultimos anos ja viraram tradigdo na cidade os grandes eventos
fomentados pelo Aprendiz como o Festival de Coros Aprendiz, que relne
criangas de diversas unidades escolares no palco do Teatro Popular, o Festival
de Orquestras, que retne alunos de cordas do Aprendiz de varias unidades
escolares no palco do Teatro Municipal de Niterdi, o concerto de final de ano
com a orquestra principal no Teatro Municipal, e a participacdo do Aprendiz
em eventos de Natal da cidade, como foi em 2021 no palco montado no
Campo de S3o Bento por exemplo, ou em 2017 no Natal na Rua. As despesas
extras e eventuais envolvidas sdo 02 Locacdo de &nibus ou van, Kit lanche
para alunos (estimativa de 70 kits por evento, total 140), e 02 servicos de
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e Eventos musicais — convite: participacdo em eventos a convite de parceiros.
Por experiéncia sabemos que com frequéncia o Aprendiz recebe convites
para participar de programagdes culturais e de eventos importantes para a
Prefeitura. Neste caso ndo estabeleceremos meta minima, mas vamos
considerar as despesas eventuais e extraordindrias envolvidas, mais
especificamente a previsdo de 03 Locagdes de 6nibus ou van, Kit lanche
(estimativa de 70 kits por evento, total 210) e 03 servigos de Sonorizagdo e
lluminagdo.

e Passeios: realizacdo de pelo menos duas saidas culturais com pelo menos 20
(vinte) alunos do Aprendiz para um espetaculo profissional ou agdo cultural,
como visita guiada a teatro ou a exposicdo de artes. A saida vai envolver a
gratuidade do ingresso (via parceria), kit lanche (estimativa de 20 kits por
saida, total de 40) e transporte se necessario (02 Locacdes de énibus ou van).

® Eventos prdprios — celebragdo com a familia: certos da importancia que o
suporte familiar tem no processo de aprendizagem musical, planejamos a
realizacdo de um grande evento para alunos e familiares no final do ano. A
ideia é aproximar educadores, pais e alunos em pelo menos um evento em
que possam conversar e interagir de forma descontraida. Estimativa de cerca
de 600 (seiscentos) participantes.

Destacamos que ndo ha previsdo de geracio de receita com estes Eventos.

Em conformidade com o respectivo Plano de Trabalho, pelo menos 2100 (dois mil e
cem) criangas e jovens serdo atendidos nas atividades de cunho permanente. Pela
nossa experiéncia, a estimativa é atender a cerca de 2322 (dois mil trezentos e vinte
e dois) alunos. Importante destacar aqui que se trata de matriculas Unicas, ou seja,
se um mesmo aluno fizer mais de uma aula conosco (Orquestra, violino e teoria
musical), ele contara como um.
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Uma vez esclarecidos os eixos de atuagdo e as atividades previstas, apresentamos a
seguir as Metas a serem atingidas a partir da presente Proposta:

Indicador Fonte de Periodo de Metas Minimas
Verificacdo Afericdo

i Cumprimento das atividades de Fotos, videos e Trimestral Minimo de 90% (noventa por

acordo com o Plano de Trabalho relatérios de cento) cumprido de acordo com
atividades especificacio do Plano de Trabalho
assinados pelo
responsavel legal; *Ne de atividades oferecidas/n2
Lista de alunos de atividades propostas
matriculados

1.1 | Eixo Musicalizacdo: Pelo menos 76 Lista de alunos Trimestral 76 turmas, no minimo 68 (sessenta
(setenta e seis) turmas de 30 e 40 matriculados e oito) turmas
ano

1.2 | Eixo Canto Coral: Pelo menos 8 Lista de alunos Trimestral 8 turmas, no minimo 7 (sete)
(oito) turmas matriculados turmas

1.3 | Eixo Instrumentos: Pelo menos 32 Idem Lista de Trimestral 32 turmas, no minimo 28 (vinte e
(trinta e duas) turmas alunos oito) turmas

matriculados

1.4 | Eixo Sala Aprendiz: Pelo menos 15 Lista de alunos Trimestral 15 turmas, no minimo 14 (catorze)
(quinze) turmas matriculados turmas

1.5 | Eixo Orquestra principal: atender a Lista de alunos Trimestral Até 60 alunos, no minimo 54
até 60 alunos na orquestra matriculados (cinquenta e quatro) alunos

1.5 | Bolsa-auxilio para os 35 integrantes | Recibo de Trimestral 35 bolsas de R$700,00 (setecentos
da Orquestra Jovem pagamento reais)

1.6 | Bolsa-auxilio para os 10 integrantes | Recibo de Trimestral 10 bolsas de R$500,00 (quinhentos
do Coro Aprendiz pagamento reais)

1.7 | Auxilio-transporte para os 25 alunos | Recibo de Trimestral 25 bolsas de R$150,00 (cento e
da Orguestra Jovem pagamento cinquenta reais)

2 Nimero de alunos Lista de alunos Trimestral Minimo de 2.100 (dois mil e cem)
matriculados/inscritos (atendidos) | matriculados alunos matriculados, considerando
nas atividades permanentes do todas as faixas etdrias
Programa Aprendiz Musical

3 Eventos culturais extraordinarios Fotos, videos e Semestral 6 (seis) eventos

lista de presenga
3.1 | Eventos préprios musicais escolares | Fotos, videos e Semestral Pelo menos 01 evento por unidade
lista de presenga escolar, logo 21 (vinte e um)
eventos

3.2 | Eventos préprios musicais externos | Fotos, videos e Semestral Pelo menos 02 eventos préprios

lista de presenga

3.3 | Passeios Fotos, videos e Semestral Pelo menos 02 passeios com pelo

lista de presenca menos 20 (vinte) alunos em cada

3.4 | Eventos préprios — celebracdo com | Fotos, videos e semestral 01 evento com estimativa de cerca

a familia

lista de presenga

de 600 (seiscentos) participantes
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6- Monitoramento e avalia¢do

Para fazer o acompanhamento do Programa Aprendiz Musical serio combinados
indicadores quantitativos e qualitativos a fim de se ter uma avaliagdo mais completa
e continua da acdo. O objetivo é conseguir acompanhar as atividades do Programa
em tempo real, fazendo os ajustes necessarios para melhor desempenho possivel, e
ao final dos semestres chegar a conclusées mais claras sobre o impacto gerado, a
indicacdo de aprendizados e pontos de melhoria objetivos e inspiradores.

Além do acompanhamento das Metas estipuladas, destacamos a seguir outros
pontos importantes para integrarem os relatérios de acompanhamento e final:

e quantidade de escolas contempladas

e quantidade de turmas atendidas

e quantidade de alunos matriculados

* quantidade de alunos frequentando a Sala Aprendiz

e quantidade de bolsistas (orquestra / coro / vale-transporte)

* quantidade de profissionais atuando no Programa

e resultados dos indicadores de monitoramento com comentarios

 atualizagdo sobre funcionamento geral do Programa

e atualizagdo sobre funcionamento em cada unidade

e atualizagdo sobre eventos ou projetos especiais

¢ analise das metas planejadas e executadas

» avaliagdo dos pontos positivos e negativos das atividades realizadas

Serdo preferencialmente usados meios digitais de coleta de informacdes.
Recentemente o IMMuB criou um sistema préprio digital que retne as informacdes
dos alunos, das matriculas, das escolas, das turmas, das disciplinas, dos professores,
dos instrumentos, das avaliagdes e que gera automaticamente relatérios de
acompanhamento e estatisticas. Ele ainda estd na fase de implementacio e o
orcamento apresentado contempla despesas com ajustes para melhor
aproveitamento.

Os relatorios de execugdo das atividades vio trazer estas e outras informagdes com
textos, niameros e fotos, além dos resultados das pequisas. Outro meio de
acompanhamento da execugdo também podera ser feito pelas redes sociais oficiais
do Programa Aprendiz, que vdo trazer registros cotidianos das atividades em
realizagao.

Apresentamos a seguir os indicadores de monitoramento e avaliagdo que serio
usados em complemento aqueles jd apresentados para monitoras as Metas:
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ATIVIDADES NAS ESCOLAS
INDICADOR FONTE DE VERIFICACAO | PERIODO DE METAS MiNIMAS
AFERICAO
Grau de satisfagdo da | Formulério digital com semestral Alcangar pelo menos 85%
Escola (1a5) escala likert. de satisfacdo
Pesquisa qualitativa com
o responsavel pelo
Aprendiz na escola
(Diretora por exemplo). *um formulério e uma
avaliagdo por unidade
Grau de satisfagdo dos | Formulério digital com semestral Alcangar pelo menos 85%
pais dos alunos escala likert. de satisfagdo
participantes do
Aprendiz (1a5) Pesquisa qualitativa com Avalia¢do por
um responsavel pelo amostragem: pelo menos
aluno. 30% dos pais
respondentes,
considerando todas as
escolas
% frequéncia nas aulas | diario de classe trimestral Ter pelo menos 50% dos
do Aprendiz** matriculados com
frequéncia superior a
70% das aulas
Taxa de evasdo do didrio de classe trimestral Ter uma taxa de no
Aprendiz** maximo 20% de evasdo
dos matriculados
**somente aplicavel para escolas que tém aulas de instrumentos e canto coral.
Rua Maestro Felicio Toledo 500 +55 (21) 2620-2388
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ATIVIDADES NA SALA APRENDIZ
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INDICADOR FONTE DE PERIODO DE | METAS MiNIMAS
VERIFICACAO AFERICAO
Grau de satisfacdo Formulario digital com | semestral Alcancar pelo menos 85% de
dos alunos (1 a5) escala likert satisfagdo
Avaliagdo por amostragem: pelo
menos 30% dos matriculados
respondentes
Grau de satisfacdo Formulario digital com | semestral Alcangar pelo menos 85% de
dos pais dos alunos | escala likert satisfagdo
(1a5)
Pesquisa qualitativa Avaliagdo por amostragem: pelo
com um responsavel menos 30% dos pais respondentes
pelo aluno.
% frequéncia nas didrio de classe trimestral Ter pelo menos 50% dos
aulas matriculados com frequéncia
superior a 70% das aulas
taxa de evasdo do didrio de classe trimestral Ter uma taxa de no méximo 20%

Aprendiz

de evasdo dos matriculados

O orgamento prevé a contratacdo dos servicos de Monitoramento e Avaliagdo para

esta atividade.

7- Cronograma de Execucdo

Em complemento ao cronograma apresentado na respectiva minuta do Plano de
Trabalho, apresentamos o cronograma de execugio detalhado para apreciacio do
planejamento proposto (Tabela 3):
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ACOES MINIMAS

(1) AgBes iniciais para a
implantagdo das atividades
no Programa Aprendiz
Musical

Atualizagdo do dias e hordrios de todas as aulas junto as unidades escolares e a equipe de
professores

Abertura do processo seletivo para preenchimento das vagas ociosas

Elaboragio e assinatura dos contratos de trabalho

Ajustes técnicos no sistema de controle e monitoramento de matriculas

Preparagdo dos materiais de divulgago do Programa (release, fotos, comunicados para escolas)

Abertura das matriculas

Preparagio dos materiais pedagdgicos

Reunides de treinamento com a equipe

Visita &s escolas e atualizagdo do controle de patriménio (instrumentos)

Preparagdo estrutural da Sala Aprendiz

B
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¢IMMU

Reposicdo de materiais de consumo {cordas, breu, espaleiras, arcos)

Realizaco das aulas de musica (Iniciagdo Musical / Instrumentos / Canto Coral)

Realizagdio dos ensaios (Orquestra / Coral)

Produgdo de camisas para equipe e alunos

Atualizacdo das redes sociais do Programa

Registro em foto e video das atividades propostas

ManutengBes em instrumentos (luthier)

(2) Inicio das ativid
propostas

Produgdo dos Eventos préprios musicais externos

Realizacdo dos Eventos proprios musicais externos

Organizagio do calenddrio de Eventos préprios musicais escolares

Realizagio dos Eventos proprios musicais escolares

Realizagdo dos Passeios

Produgdo do Eventos prprios — celebragdo com a familia

Realizacao do Evento préprio - celebragdo com a familia

Arquiveo e organizacdo de dados do Programa

(3) Relatérios

Acompanhamento das metas nas Escolas - realizag3o das pesquisas com diregdes e responsaveis

Acompanhamento das metas na Sala Aprendiz - realizagio das com alunos e responsaveis

| et |

Produgdo de Relatdrio Parcial de Acompanhamento

Produgdo de Relatdrio Final de Execugdo

Prestagdo de Contas parcial

{4) Encerramento da parceria

Prestagdo de Contas Final

g
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8- Orgamento

Conforme minuta do Plano de Trabalho apresentado, e a respectiva planilha
orcamentdria anexa, apresentamos a proposta da estrutura de despesas para
viabilizar esta Proposta. O orgamento segue no Anexo Il, assim como as cotacdes de
precos para estabelecimento das médias praticadas no mercado.

Dividimos a planilha nos Grupos de Despesas Ordindrios e Extraordinarios. No
primeiro caso, trata-se das despesas diretas relacionadas a execugdo do objeto
principal. Ali estdo contidos os profissionais necessarios para atuar em todos os Eixos
do cotidiano do Programa, como a direc3o, coordenagdo geral e de nucleos,
professores, pianistas, regente da Orquestra, arquivista, produtores e seus
assistentes, coordenador interno de comunicacio e servigos gerais. Como pode ser
observado na coluna 3 (Contratac3o), indicamos o regime de contrata¢cio desta
equipe, que na maioria sera confirme a Consolidacio das Leis Trabalhistas. Por isso,
também constam nesse grupo as despesas com encargos sociais (FGTS, INSS, RAT e
outras), provisdes rescisérias (férias, 132 saldrio, 1/3 férias, aviso prévio) e os
beneficios como vale transporte e vale alimentacdo. Destacamos que a equipe de
professores, somada aos pianistas e regente (37 pessoas) tem escala de trabalho
variada e por isso o calculo considera a média de dois dias na semana para custear
transporte e refeicdo; ja o restante da equipe (15 pessoas) terd a carga habitual de
40 horas semanais, didria, portanto com célculo sobre a média de 22 dias
trabalhados por més. Valor total deste subgrupo: RS 304.081,60 (trezentos e quatro
mil, oitenta e um reais e sessenta centavos).

Ainda no conjunto de despesas ordindrias, separamos 0S servicos que serdo
terceirizados, como Seguranca e Faxina da Sala Aprendiz, manutencdo de
instrumentos musicais (Luthier), Arranjador, Comunicagdo (incluindo administraciio
de redes sociais, design, manutencio e hospedagem de website), Captacao de
imagens em video e fotografia (incluindo equipamento de alta resolugdo, equipe e
fornecimento de material editado conforme solicitagdo), Desenvolvimento de
projetos e prestacdo de contas, além do Monitoramento e Avaliagdo. Entendemos
que olhares externos destes servicos vio trazer no sé mais transparéncia, como
uma prestacao especializada para maior beneficio do Programa. A alimentacgio
prevista é aquela diariamente oferecida para alunos da Sala Aprendiz, que muitas
vezes frequentam o espaco varios dias por semana e vio direto da escola. Também
incluimos aqui o pagamento das bolsas-auxilio (ja descritas anteriormente) e a
Monitoria, que visa oferecer uma ajuda de custo para 4 (quatro) jovens em
conclusdo de curso superior que desejam ingressar no quadro profissional do
Aprendiz Musical. Eles vio acompanhar professores e auxiliar alunos durante as
aulas. Valor total deste subgrupo: RS 95.750,00 (noventa e nove mil, setecentos e
cinquenta reais).

No subgrupo Materiais de Consumo estdo previstas as despesas com materiais
pedagodgicos, de escritério e de limpeza, além das licengas para uso de softwares
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como Pacote Adobe, Pacote Office, servidor Wix (que hospeda o site do Aprendiz).
Valor total deste subgrupo: RS 3.200,00 (trés mil e duzentos).

No subgrupo Custos Indiretos, sdo as despesas indiretamente necessirias para o
funcionamento da organizacdo, como aluguel, internet, energia elétrica,
contabilidade, assessoria juridica e pessoal administrativo. Valor total deste
subgrupo: RS 39.287,41 (trinta e nove mil, duzentos e oitenta e sete reais e quarenta
€ um centavos).

Valor total das Despesas Ordinarias mensais: RS 446.319,01 (quatrocentos quarenta
e seis mil, trezentos e dezenove reais e um centavo).

Por fim, o grupo Despesas Extraordindrias, encontram-se itens relacionados aos
eventos pontuais previstos para o projeto como um todo, por exemplo a producio
de camisetas (consideramos uma unidade para os 52 membros da equipe, duas
unidades para cada um dos 60 alunos da Orquestra e mais 198 unidades para
distribuir entre os alunos frequentadores da Sala Aprendiz e os alunos do
contraturno), o ajuste no sistema de monitoramento de dados, despesas para
realizar os eventos musicais préprios (locagdo de 6énibus, kit lanches, iluminagdo e
sonorizacdo) e o evento para a familia. O valor total deste grupo ficou em
R$99.300,00 (noventa e nove mil e trezentos).

O valor global para 6 (seis) meses de execugao, incluindo as Despesas
Extraordinarias, ficou em RS 2.775,214,06 (dois milhdes, setecentos e setenta e
cinco mil, duzentos e quatorze reais e seis centavos).

9- Cronograma de Desembolso

De acordo com a respectiva minuta do Plano de Trabalho, o cronograma de
desembolso prevé o pagamento bimestral, logo trés parcelas para o prazo de seis
meses de execucdo. Tendo em vista que as Despesas Extraordinérias incluem custos

que serdo importantes no inicio da execugao, propomos o seguinte cronograma de
desembolso:

Parcela 1 (logo apés a assinatura do Termo): R$ 989.938,02 (novecentos e oitenta e
nove mil, novecentos e trinta e oito reais e dois centavos)

Parcela 2 (no més 3, logo apés a prestacdo de contas parcial 1): RS 892.638,02
(oitocentos e noventa e dois mil, seiscentos e trinta e oito reais e dois centavos)

Parcela 3 (no més 5, logo apéds a prestacdo de contas parcial 2): RS 892.638,02
(oitocentos e noventa e dois mil, seiscentos e trinta e oito reais e dois centavos)
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10- Curriculo da Proponente

O IMMuB (Instituto Memdria Musical Brasileira) é uma organizagao sem fins
lucrativos voltada para a preservagdo, manutencio e divulgacdo digital da meméria
musical do Brasil e é um dos principais canais de propagacao das produc¢des sonoras
de nosso pais. Sua missdo consiste em resgatar memérias e destacar a cultura
musical brasileira por meio da digitalizacdo de discos e pelo portal de contetdo
especifico sobre o tema. Sua visdo é ser o google verde e amarelo da discografia.

CATALOGO DIGITAL

Desde a sua fundagdo em 2006, o Instituto ja conseguiu mapear e catalogar mais de
86 mil discos produzidos no pais, reunindo em um tnico banco de dados virtual, uma
das principais catalogagdes discograficas brasileiras. Fruto de 25 anos de pesquisa, o
acervo abrange desde a primeira gravacio em 1902 até os langamentos mais
recentes. O arquivo segue em constante expansio, recebendo muitos discos, capas e
musicas semanalmente.

O catdlogo digital conta (atualmente) com 619 mil fonogramas, 160 mil dudios e
mais de 96 mil compositores e intérpretes cadastrados. A pesquisa envolve
diferentes tipos de midias produzidas no pais, variando entre LPs, discos em 78 rpm,
compactos e CDs, dentre outros. Além da execucdo dos dudios também é possivel
visualizar em detalhes as capas, contracapas e rétulos dos albuns catalogados, bem
como visitar as paginas dos artistas e verificar discografias completas, separadas por
tipo de midia, coletdneas, homenagens, participaces etc.

Todo este material pode ser pesquisado gratuitamente no site do Instituto:
www.immub.org. E o grande diferencial fica por conta dos filtros capazes de cruzar
todas as informagGes e localizar com precis3o o objeto de pesquisa: pode-se buscar
pelo nome do disco, do intérprete, dos com positores, gravadora e/ou data. A mesma
pesquisa feita no Google, por exemplo, obrigaria o usuério a entrar em varios sites,
fazer muitos cliques para, talvez, encontrar o que o IMMuB oferece em apenas um
clique. Trata-se de uma fonte de pesquisa singular, especializada em musica
brasileira, e de alta credibilidade.

PORTAL DE NOTICIAS

A entidade também tem se afirmado como um relevante portal de noticias da
musica brasileira. Em parceria com diversos colaboradores como Tarik de Souza, Luis
Pimentel, Ricardo Dias, Jodo Carino e outros, a organiza¢ao produz um contetido
textual exclusivo que traz diferentes olhares sobre o setor. Os chamados ‘colunistas’
escrevem artigos especiais para o site em que apresentam criticas a discos, crénicas,
anadlises historicas sobre musica e sociologia, recortes de movimentos musicais e
coberturas de shows e apresentacdes.
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Ha ainda a selegdo de pautas de eventos de renomadas casas do eixo Rio-SP como o
Circo Voador, Teatro Rival, Fundicdo Progresso, Bona e
Mundo Pensante, que enviam suas programacdes de musica brasileira e formam a
agenda musical. Uma terceira modalidade de divulgacdo - e que dialoga diretamente
com a formagdo do catélogo digital da Instituicio - s3o os lancamentos de singles,
EPs e dlbuns que o IMMuB recebe semanalmente de assessorias musicais,
gravadoras e selos parceiros, e por vezes até dos préprios artistas. Esse é um canal
dedicado a cena musical atual a fim de dar visibilidade, destaque e incentivo para os
novos artistas do meio.

O Instituto Memdria Musical Brasileira é uma iniciativa privada, de utilidade publica,
que desenvolve um trabalho sélido e de credibilidade: uma fonte de conhecimento
singular e disponivel ao mundo para consultas gratuitas. £ com orgulho que os
brasileiros respondem por uma meméria musical tdo rica e vasta, e gragas a
organizagdes como o IMMuB podem desfrutar desse universo cultural.

PRODUGAO CULTURAL

Vale ressaltar que o Instituto também é uma produtora cultural e seu curriculo inclui
a realizagdo de projetos como shows (Arco do Tempo - 2013 com Soraya Ravenle,
Danada - 2014 com Elisa Lucinda e Marcus Lima), livros (Geografia da Musica
Carioca - 2014, Na Batida do Hino - 2011), ciclos de palestra (Do Sulco ao Bit — 2016),
CDs e DVDs (Retrato Cantado - 2014), somados a eventos de grande porte como 3¢
Saléo da Leitura de Niterdi (2012) e Niterdi — Encontro com América do Sul (2011),
para citar alguns mais recentes.

O IMMuB atua ainda na promocio e gestio de atividades voltadas para educagdo
musical: desde 2011 é a instituicdo responsavel pelo Programa Aprendiz - Musica na
Escola (www.aprendizmusica.com.br), uma iniciativa sociocultural que promove
aulas de musicalizag3o e pratica de instrumentos para cerca de 2500 jovens das
escolas municipais de Niteréi. O Instituto tem larga experiéncia na execucdo de
projetos culturais, ja tendo propostas entregues e prestagdo de contas aprovadas
por meio de leis de incentivo de todas as esferas.

No contexto do Aprendiz, realizamos muitos recitais, concertos e apresentagdes
publicas como parte fundamental do processo de aprendizagem. Ter um
compromisso com o teatro e com o publico estimula os alunos a aprenderem o
repertério, a ensaiarem e a se prepararem para expor seus conhecimentos. Os
eventos também servem como forma de envolver a comunidade e familiares, bem
como de integrar alunos da iniciagdo musical e canto aos grupos instrumentais. Os
concertos sdo experiéncias reais que auxiliam na preparagio dos jovens aprendizes
para o mercado de trabalho.

S6 em 2019 foram cerca de 100 concertos e apresentagdes feitas para o
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tenham assistido aos Grupos de Referéncia Aprendiz naquele ano. Os conjuntos
musicais derivados do Programa ja se apresentaram nos principais teatros e espagos
culturais de Niter6i e da capital fluminense, como o Theatro Municipal do Rio de
Janeiro, a Cidade das Artes, o Auditério do BNDES, o Teatro Municipal de Niteréi, o
Teatro Popular Oscar Niemeyer, a Sala de Cultura Leila Diniz e o Solar do Jambeiro,
além de varias apresentagbes em shoppings e pragas publicas. Todas essas
realizagdes integram a experiéncia executiva cultural da instituiggo.
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ANEXO | T8

PROGRAMA APRENDIZ MUSICAL

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

l. Apresentacao

O desafio de consolidar espagos de ensino e aprendizado de musica em larga escala
dada pela lei n 11.769 de 2008, aumentou a importancia de questdes que ha tempos
vém sendo feitas pelo campo da educacdo musical brasileira, entre outras: O que
ensinar? Quais materiais didaticos sdo adequados para a pluralidade de contextos
socioculturais do pais? Quais metodologias sdo adequadas? Quais os valores,
habilidades e conhecimentos desejados e adequados para os professores de musica
atuantes nas escolas?

Considerando a proposta do Plano Curricular Nacional para o campo das Artes, o
ensino da musica se depara com um desafio particular, pois precisa elaborar
dinamicas educacionais préprias que sejam capazes de dialogar com o universo sécio
cultural do aluno brasileiro e, a0 mesmo tempo, proporcionar a expansdo de seu
repertério sonoro-musical e cultural, ampliando sua concepcdo de mundo e valores
estéticos.

Desse modo, a educagdo musical enfrenta um desafio que, a primeira vista, parece
paradoxal: reforcar e valorizar o patriménio cultural de determinada localidade e, ao
mesmo tempo, abrir didlogo com “outras” manifestacBes culturais/musicais,
buscando assim expandir o repertério estético, sonoro musical do aluno.

Tratando do desenvolvimento individual do estudante de musica, para Koellreuter, a
educacdo musical tem como funcio “desenvolver a personalidade do jovem como
um todo; (...) despertar e desenvolver faculdades indispensaveis ao profissional de
qualquer atividade, como, por exemplo, as faculdades de percepgdo, as faculdades
de comunicagdo, as faculdades de concentracio (autodisciplina), de trabalho em
equipe, ou seja, a subordina¢do dos interesses pessoais aos do grupo, as faculdades
de discernimento, anélise e sintese, desembarago e autoconfianca, a redugdo do
medo e da inibicdo causados por preconceitos, o desenvolvimento de criatividade,
do senso critico, do senso de responsabilidade, da sensibilidade de valores
qualitativos e da meméria, principalmente, o desenvolvimento do processo de
conscientizacdo do todo, base essencial do raciocinio e reflexo.” (Koellreutter,
1998, p.48)

Os saberes do mundo musical possuem grande potencial pedagdgico, visto que
demandam uma performance individual altamente elaborada, mas que sé alcanca
seu éxito quando estd adequada a um tipo de expressio musical coletiva. Esse é o
caso das orquestras e dos conjuntos de cdmara, populares e eruditos, onde o
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instrumentista, individualmente, deve dar conta de técnicas, memorizar padrdes €

arranjos, escutar melodias etc., mas também deve adequar sua performance
individual a expressdo do conjunto de instrumentistas participantes. Ou seja, o
sucesso da performance é resultado de uma rede complexa que exige
conhecimento, disciplina, dedicacdo e criatividade.

A prética musical, além de desenvolver a musicalidade, autocontrole, auto-estima e
tantas outras potencialidades como dito por Koellreuter, é do mesmo modo uma
propiciadora de relagdes sociais harmonizadoras em vérios niveis.

O Programa Aprendiz Musical é um projeto sociocultural que tem atuado na rede
municipal de ensino da cidade de Niterdi no Rio de Janeiro desde 2001. A acdo vem
oferecendo uma educagdo musical de qualidade, garantindo o acesso i cultura e as
artes — sua formac@o, producdo e difusdo - e promovendo uma formaco integral e
cidada.

Ao longo dos ja védrios anos de existéncia, o Aprendiz Musical tem sido
operacionalizado em trés eixos, sucintamente descritos a seguir.

No eixo 1 as praticas tém acontecido dentro das Escolas Municipais de Niterdi, com
aulas de Iniciagdo Musical com 45 minutos de duragdo na grade, uma vez por
semana, para turmas do 32 e 42 anos, facilitando o envolvimento dos alunos e
fortalecendo seu relacionamento com a prépria instituicio. Em outras palavras, o
Programa Aprendiz tem sido um valioso instrumento de transformacdo do centro de
educacdo em um espago mais atrativo, contribuindo ainda com a melhoria do
desempenho escolar e na permanéncia do jovem na escola, principalmente em
territérios mais vulneraveis.

O eixo 2, opcional para criangas e adolescentes tem funcionado no contraturno
escolar. Neste estdgio os alunos optam pela pritica de instrumento (conforme
disponibilidade na unidade, e a ele emprestado temporariamente) ou pelo canto
coral. As turmas tém aula de musica uma vez por semana durante 2 horas. Este
estagio também tem envolvido a pritica de conjunto; ensaios das orquestras
iniciantes e dos conjuntos regionais escolares.

No eixo 3 os jovens que apresentam habilidades técnicas mais desenvolvidas sio
encaminhados para as praticas de conjunto na Sala Aprendiz, sede do Programa
localizada no Centro de Niterdi. L4, os estudantes seguem tendo aulas de musica e
passam a aprender teoria e percep¢do musical, além de participarem dos ensaios e
vivenciarem um calenddrio constante de apresentagBes e concertos didaticos. A Sala
Aprendiz € o polo centralizador do Programa: ela retine aprendizes de todas as
unidades escolares para que déem continuidade aos estudos musicais e avancem em
suas formagdes técnicas e artisticas. E o local que, cada vez mais, tem se
transformado em uma escola de musica, preparando centenas de jovens para
ingressarem em universidades e no mercado de trabalho.
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Em 2020 e 2021, excepcionalmente, encarando os desafios colocados pela pandemi§
do covid-19, foram adotados, conforme orientagdo dos érgdos competentes, todos
os protocolos de seguranca e imediatamente suspensas todas as atividades
presenciais como aulas, ensaios, reunides etc. Foi estabelecida uma rotina de
contatos virtuais com os alunos e com as unidades. O retorno presencial comecou a
acontecer a partir de agosto de 2021.

As aulas virtuais foram baseadas em 3 aspectos fundamentais:

1. O contato direto com o professor;

2. A producéo de videos pelos alunos;

3. A utilizagdo de recursos disponiveis na internet, especialmente partituras e videos.
Foram mantidas as bolsas da Orquestra principal por todo o primeiro semestre, e
foram produzidos diversos videos com os alunos, Grupos de Referéncia e
professores. Tudo para manter a qualidade de exceléncia ja atingida pelo Programa.

Conforme descrito na Proposta de Plano de Trabalho 2022, os eixos adotados
doravante passam a ser:

Eixo Musicalizagdo: referente as aulas de 60 (sessenta) minutos uma vez por semana
dentro de sala de aula, obrigatérias para as turmas de 30 e 40 ano nas escolas
atendidas. Cunho permanente.

Eixo Canto Coral: referente as aulas opcionais de canto coral no contraturno das
aulas, com duragdo de 60 (sessenta) minutos, duas vezes por semana, dentro das
escolas atendidas pelo programa. Cunho permanente.

Eixo Instrumentos: referente as aulas opcionais no contraturno, com duragio de 120
(cento e vinte) minutos, uma vez por semana, dentro das escolas atendidas pelo
programa, divididas em Nucleo Popular - violdo, cavaquinho, percussdo, flauta
transversal e clarinete; e Nucleo Classico - violino, viola e violoncelo. Cunho
permanente.

Eixo Sala Aprendiz: referente as aulas destinadas aos estudantes e/ou egressos da
rede municipal que apresentem habilidades técnicas mais desenvolvidas. Os
estudantes sdo encaminhados para o espago designado "Sala Aprendiz", onde tém
120 minutos semanais de aulas individuais e coletivas praticas, 60 minutos semanais
de percepcdo musical e teoria, e podem participar das formacdes orquestrais. Cunho
permanente.

Eixo Orquestra principal: como fruto das atividades de educagdo musical
desenvolvidas pelo Aprendiz ao longo de anos, conseguimos estruturar uma
orquestra-referéncia em que os alunos de nivel avancado podem dar continuidade
aos estudos musicais e aprofundar suas habilidades técnicas e artisticas. Este

conjunto, atualmente nomeado Orquestra Jovem de Niterdi, vem sendo a principal
fonte de visibilidade do Aprendiz, em especial por sua qualidade técnica e
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possibilidade de realizacdo de repertdrios mais complexos. O grupo ensaia no Teatro
Popular Oscar Niemeyer e tem um planejamento préprio, que pode ser conferido no
Anexo | da respectiva Proposta de Plano de Trabalho. Portanto, este eixo também &
de cunho permanente e refere-se aos ensaios e a manutencdo deste da Orquestra
principal, formado por até 60 (sessenta) jovens.

Eixo Eventos Culturais: prevemos a realizacio de atividades de forma n3o continua
(cunho eventual), mais especificamente a realizagdo de apresentagdes musicais tais
como encontro de corais e concertos de fim de ano, além de passeios para
espetéculos profissionais a fim de contribuir com a ampliacdo das referéncias de
nossos alunos e com a formag&o de plateia para as artes.

O Programa Aprendiz Musical é 100% gratuito: aulas de musica, participacdo em
eventos, material didatico, uniforme, lanche e o empréstimo do instrumento
musical. Ao longo de sua trajetéria tem proporcionado muitas histérias pessoais de
sucesso, com alunos tendo suas vidas (e de suas familias) transformadas pela
musica. Assim, seguramente pode-se afirmar que o Programa é uma realidade, e que
se trata de um dos mais importantes programas socioculturais de musicalizagdo
infanto-juvenil ativos no pais.

O Programa Aprendiz Musical vai diretamente ao encontro do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel n2 4 da ONU por promover educacdo de qualidade, ja
que a passagem pelo Aprendiz assegura a educagdo inclusiva e equitativa,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

Referéncias bibliograficas [@

FONTERRADA, Maria T. De Oliveira. De tramas e fios: um ensaio sobre musica e
educagdo. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2000.3

KOELLREUTTER, H.J, Educacdo musical hoje e, qui¢d, amanh3, Educadores Musicais
de S3o Paulo: Encontro e ReflexGes, org. Sonia Albano de Lima, Ed.Nacional, SP,

1958.

PENNA, Maura. Musica(s) e seu ensino. Porto Alegre: Sulina, 2008.

Rua Maestro Felicio Toledo 500 +55(21) 2620-2388
sala 608 - Centro - Niterdi - contato@immub.org
Rio de Janeiro - Brasil www.immub.org

CEP: 24030-107

26



. f ' ) e ]
000000 (403 L8655

INSTITUTO MEMORIA MUSICAL BRASILEIRA

Il. Projeto Politico Pedagégico &
I1.1 Introducdo

A Mdsica é a express3o artistica que se materializa por meio dos sons, que
ganham forma, sentido e significado no ambito tanto da sensibilidade subjetiva
quanto das interagGes sociais, como resultado de saberes e valores diversos
estabelecidos no dominio de cada cultura. A ampliacdo e a producio dos
conhecimentos musicais passam pela percepcdo, experimentacdo, reproducio,
manipula¢do e criacdo de materiais sonoros diversos, dos mais préximos aos
mais distantes da cultura musical dos alunos. Esse processo lhes possibilita
vivenciar a mdsica inter-relacionada i diversidade e desenvolver saberes
musicais fundamentais para sua inser¢do e participagdo critica e ativa na
sociedade. (BNCC, p. 196)

As manifestagdes artisticas ndo podem ser reduzidas as produgdes legitimadas
pelas instituiges culturais e veiculadas pela midia, tampouco a prética artistica
pode ser vista como mera aquisicdo de codigos e técnicas”. A aprendizagem de
Arte precisa alcangar a experiéncia e a vivéncia artisticas como pratica social,
permitindo que os alunos sejam protagonistas e criadores. (BNCC, p.193).

O projeto politico pedagégico do Programa Aprendiz Musical dialoga com as
reflexdes e orientagdes da Base Nacional Curricular Comum (BNCC), bem como se
inspira em procedimentos e principios propostos por musicos, compositores e
educadores musicais que se dedicaram e se dedicam 2 refletir sobre o ensino da
musica nas escolas. Dentre eles, citamos Jacques-Dalcroze e a eurritmia que associa
musica a0 movimento corporal, experimentando e sentindo; Orff com as dimensdes
da linguagem falada, do movimento por meio de danga e brincadeiras, da criacdo e
da execugdo instrumental em instrumentos especialmente criados para o publico
infantil; S3 Pereira, introdutor no Brasil do ensino ativo-intuitivo; Schaffer e o ouvido
pensante, Martenot, Paynter, Gazzi de S&, entre tantos. O pedagogo inglés Ketih
Swanick tem refletido, com muita reverbera¢do no Brasil, sobre o que considera
fundamental nas aulas de musica: que os conteudos sejam trabalhados de maneira
integrada. Nos anos 1970, ele resumiu essa ideia na expressio inglesa clasp. Ele
argumenta que ha trés atividades principais na musica, que sdo compor (a letra C,
de composition ), ouvir misica (A, de audition ) e tocar (P, de performance ). Essas
trés atividades devem ser entremeadas pelo estudo da histéria da musica (L,
de literature studies)e pela aquisicdo de habilidades (S, de skill aquisition). (No
Brasil, esse processo ficou conhecido como TECLA: T de técnica, E de execucgdo, C de
composicdo, L de literatura e A de apreciacio.)

A BNCC propde que a abordagem das linguagens articule seis dimensdes do
conhecimento que, de forma indissocidvel e simultdnea, caracterizam a
singularidade da experiéncia artistica.
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As dimensdes sdo (BNCC, p.194-195):

Criagdo: refere-se ao fazer artistico, quando os sujeitos criam, produzem e
constroem. Trata-se de uma atitude intencional e investigativa que confere
materialidade estética a sentimentos, ideias, desejos e representagdes em
processos, acontecimentos e producgdes artisticas individuais ou coletivas. Essa
dimensdo trata do apreender o que estd em jogo durante o fazer artistico,
processo permeado por tomadas de decisdo, entraves, desafios, conflitos,
negociacgodes e inquietacdes.

Critica: refere-se as impressdes que impulsionam os sujeitos em direcdo a
novas compreensdes do espago em que vivem, com base no estabelecimento
de relacdes, por meio do estudo e da pesquisa, entre as diversas experiéncias e
manifestacbes artisticas e culturais vividas e conhecidas. Essa dimensdo
articula acdo e pensamento propositivos, envolvendo aspectos estéticos,
politicos, histdricos, filoséficos, sociais, econdmicos e culturais.

Estesia: refere-se a experiéncia sensivel dos sujeitos em relagdo ao espaco, ao
tempo, ao som, a acdo, as imagens, ao préprio corpo e aos diferentes
materiais. Essa dimens3o articula a sensibilidade e a

percep¢ao, tomadas como forma de conhecer a si mesmo, o outro e o mundo.
Nela, o corpo em sua totalidade (emocso, percepc¢ado, intuicdo, sensibilidade e
intelecto) é o protagonista da experiéncia.

Expressdo: refere-se as possibilidades de exteriorizar e manifestar as criagles
subjetivas por meio de procedimentos artisticos, tanto em ambito individual
quanto coletivo. Essa dimensio emerge

da experiéncia artistica com os elementos constitutivos de cada linguagem,
dos seus vocabuldrios especificos e das suas materialidades.

Fruicao: refere-se ao deleite, ao prazer, ao estranhamento e 3 abertura para se
sensibilizar durante a participagio em praticas artisticas e culturais. Essa
dimensdo implica disponibilidade dos sujeitos para a relagdo continuada com
produgdes artisticas e culturais oriundas das mais diversas épocas, lugares
grupos sociais.

Reflexdo: refere-se ao processo de construir argumentos e ponderagdes sobre
as fruicBes, as experiéncias e os processos criativos, artisticos e culturais. E a
atitude de perceber, analisar e interpretar as manifestacdes artisticas e
culturais, seja como criador, seja como leitor

Sdo esses os principios que norteiam a consecucdao deste projeto politico
pedagogico, que sera apresentado a seguir em trés dos seus eixos de acao,
expandidos nesta versdo para 2022.
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Il. 2 Eixo 1 — Iniciagdo Musical (ou Musicalizag¢do)

No ensino da arte para o ensino fundamental, a BNCC explicita competéncias
especificas, aqui listadas (BNCC, p.198):

Explorar, conhecer, fruir e analisar criticamente praticas e produgdes artisticas
e culturais do seu entorno social, dos povos indigenas, das comunidades
tradicionais brasileiras e de diversas sociedades, em distintos tempos e
espacos, para reconhecer a arte como um fenémeno cultural, histérico, social
e sensivel a diferentes contextos e dialogar com as diversidades.

Compreender as relagbes entre as linguagens da Arte e suas préaticas
integradas, inclusive aquelas possibilitadas pelo uso das novas tecnologias de
informacdo e comunicagdo, pelo cinema e pelo audiovisual, nas condicdes
particulares de produgdo, na préatica de cada linguagem e nas suas
articulacoes.

Pesquisar e conhecer distintas matrizes estéticas e culturais — especialmente
aquelas manifestas na arte e nas culturas que constituem a identidade
brasileira —, sua tradicdo e manifestagcdes contemporaneas, reelaborando-as
nas criagcdes em Arte.

Experienciar a ludicidade, a percepgdo, a expressividade e a imaginacio,
ressignificando espacos da escola e de fora dela no 4mbito da Arte.

Mobilizar recursos tecnoldgicos como formas de registro, pesquisa e criacio
artistica.

Estabelecer relagGes entre arte, midia, mercado e consumo, compreendendo,
de forma critica e problematizadora, modos de producdo e de circulacio da
arte na sociedade.

Problematizar questGes politicas, sociais, econémicas, cientificas, tecnoldgicas
e culturais, por meio de exercicios, producdes, intervencdes e apresentacdes
artisticas.

Desenvolver a autonomia, a critica, a autoria e o trabalho coletivo e
colaborativo nas artes.

Analisar e valorizar o patriménio artistico nacional e internacional, material e
imaterial, com suas histérias e diferentes visdes de mundo.

O Eixo 1 do Programa Aprendiz Musical contempla a sala de aula das escolas da rede
publica de Niter6i. Para a organizacio da proposta, levou-se em consideragdo
primeiramente uma importante observagio sobre as diferentes caracteristicas e
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necessidades dos anos iniciais (12 ao 59) e finais (62 ao 99):

O Ensino Fundamental, com nove anos de duragdo, é a etapa mais longa da
Educacdo Basica, atendendo estudantes entre 6 e 14 anos. Ha, portanto,
criangas e adolescentes que, ao longo desse periodo, passam por uma série de
mudangas relacionadas a aspectos fisicos, cognitivos, afetivos, sociais,
emocionais, entre outros. Como ji indicado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove Anos (Resolugdo CNE/CEB ne¢
7/2010)28, essas mudancas impdem desafios & elaboracdo de curriculos para
essa etapa de escolarizagdo, de modo a superar as rupturas que ocorrem na
passagem ndo somente entre as etapas da Educacdo Basica, mas também
entre as duas fases do Ensino Fundamental: Anos Iniciais e Anos Finais.

Considerou-se também as sugestdes da BNCC na divisdo desses dois segmentos.
Dessa forma, para os anos iniciais, procurar-se-a seguir as seguintes orientagdes no
que se refere a contemplar e distribuir os objetivos e contetidos a serem trabalhados
(BNCC, p.203):

Identificar e apreciar criticamente diversas formas e géneros de expressio
musical, reconhecendo e analisando os usos e as fungGes da musica em
diversos contextos de circulagdo, em especial, aqueles da vida cotidiana.

Perceber e explorar os elementos constitutivos da mdsica (altura, intensidade,
timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de jogos, brincadeiras, cancbes e
praticas diversas de composicdo/criagdo, execugdo e apreciagao musical.

Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no préprio corpo (palmas,
voz, percussao corporal), na natureza e em objetos cotidianos, reconhecendo
os elementos constitutivos da musica e as caracteristicas de instrumentos
musicais variados.

Explorar diferentes formas de registro musical n3o convencional
(representacdo grafica de sons, partituras criativas etc.), bem como
procedimentos e técnicas de registro em audio e audiovisual, e reconhecer a
notagdo musical convencional.

Experimentar improvisacdes, composicdes e sonoriza¢cao de histérias, entre
outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou instrumentos musicais
convencionais ou ndo convencionais, de modo individual, coletivo e
colaborativo

Com relagdo aos anos finais do Ensino fundamental (BNCC, p.209):
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Analisar criticamente, por meio da apreciacio musical, usos e fungbes da
musica em seus contextos de producio e circulagdo, relacionando as praticas
musicais as diferentes dimensdes da vida social, cultural, politica, histérica,
econdmica, estética e ética

Explorar e analisar, criticamente, diferentes meios e equipamentos culturais de
circulagdo da musica e do conhecimento musical.

Reconhecer e apreciar o papel de musicos e grupos de mdusica brasileiros e
estrangeiros que contribuiram para o desenvolvimento de formas e géneros
musicais.

Identificar e analisar diferentes estilos musicais, contextualizando-os no tempo
e no espaco, de modo a aprimorar a capacidade de apreciacdo da estética
musical.

Explorar e analisar elementos constitutivos da musica (altura, intensidade,
timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de recursos tecnolégicos (games e
plataformas  digitais), jogos, cangdes e praticas diversas de
composi¢do/criagdo, execucdo e apreciagdao musicais.

Explorar e analisar fontes e materiais sonoros em praticas de
composicdo/criacdo, execugdo e apreciagio musical, reconhecendo timbres e
caracteristicas de instrumentos musicais diversos.

Explorar e identificar diferentes formas de registro musical (nota¢do musical
tradicional, partituras criativas e procedimentos da musica contemporénea),
bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e audiovisual.

Explorar e criar improvisacdes, composicdes, arranjos, jingles, trilhas sonoras,
entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou instrumentos acuisticos ou
eletrdnicos, convencionais ou n3o convencionais, expressando ideias musicais
de maneira individual, coletiva e colaborativa.

Os planos gerais do 12 ao 52 anos podem ser consultados no Anexo Il deste Projeto.
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I1.3 Eixo 2 — Aulas de Instrumentos

Em contrapartida as atividades musicalizadoras propostas no Eixo 1, o Programa
Aprendiz Musical oferece no Eixo 2 a pratica individual e em grupo de instrumentos
musicais na escola, no contraturno escolar. Dependendo da disponibilidade na
unidade, os alunos vdo poder escolher entre cavaquinho, violdo, violino, violoncelo,
flauta transversa, clarineta, percussdo. E a partir dessa préatica que os jovens com
habilidades técnicas mais desenvolvidas podem participar das formagdes orquestrais
e das praticas em conjunto oferecidas no Eixo 4 na Sala Aprendiz.

A orientagdo dos jovens é dada por professores que utilizam metodologias do ensino
coletivo de instrumentos, para turmas de no maximo 10 alunos. As aulas tém 2 horas
de duragdo e tém como objetivo a introducgdo e o desenvolvimento das técnicas
instrumentais aplicéveis ao instrumento escolhido pelo aluno. O instrumento lhe &
temporariamente emprestado.

Mesmo ndo se tratando de aulas convencionais da rede publica, o Programa
Aprendiz Musical procura seguir no Eixo 2 os principios educacionais gerais, e o0s
especificos para a drea de musica apontados pela Base Nacional Curricular Comum.

Dessa maneira, em didlogo com o aluno, busca-se o desenvolvimento da autonomia
e uma relacdo analitica frente aos seus habitos de fruigio musical, opta-se por
trabalhar tanto com material sonoro ja familiar como apresentar repertério
desconhecido (e da literatura especifica do instrumento) que pode ser relacionado a
diferentes praticas musicais, possibilitando, desta maneira, a ampliacdo do universo
musical do aluno; busca-se, além da técnica instrumental, uma reflexdo a respeito do
contexto histérico-social em que o repertério tocado foi produzido, de forma a
contribuir para uma concep¢io de musica mais abrangente e consciente,
fortalecendo a triade educagao-musica-cidadania, pilares do Programa; adota-se a
estratégia do professor mediador que busca promover o didlogo entre o
conhecimento institucionalizado e gosto/pratica musical cotidiana dos educandos.

No Anexo | apresentamos um exemplo de ficha de avaliagdo do professor para o
aluno.

No Anexo | apresenta-se um exemplo de planejamento das atividades para
instrumentos do Eixo 2 para 2022. Instrumento escolhido: viol3o.
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11.4 Eixo 3 — Aulas de Canto Coral

Assim como no Eixo 2, o Programa Aprendiz Musical oferece no Eixo 3 a pratica
coletiva de Canto Coral no contraturno escolar. Os alunos podem frequentar as aulas
que contemplam essencialmente repertério de compositores brasileiros. As aulas
sdo acompanhadas por pianistas.

Mesmo ndo se tratando de aulas convencionais da rede publica, o Programa
Aprendiz Musical também segue no Eixo 3 os principios educacionais gerais, e 0s
especificos para a drea de musica apontados pela Base Nacional Curricular
Comum. Este contelido também aplica-se ao Coro Aprendiz.

Dentre outros objetivos, este eixo busca fomentar a pratica do canto coletivo,
contribuir para o desenvolvimento do senso artistico, criativo e social, de forma
integrada e proporcionar aos estudantes um espaco de socializagdo e fortalecimento
das relagBes interpessoais, estimulando a prética colaborativa em grupo. O
mergulho no repertdrio nacional também estimula a troca de experiéncias, saberes e
conhecimentos diversificados, ajudando a desenvolver a atencio e a concentracg3do.

Especificamente, este eixo vai explorar a criacdo e a expressao vocal e corporal por
meio de repertdrio amplo e variado, de todas as épocas, géneros e estilos, além de
ter como objetivo despertar nos alunos o autoconhecimento de suas potencialidades
vocais, musicais e artisticas. Os professores vdo explorar as técnicas de respiracdo,
entonacdo e saude vocal, desenvolver a acuidade para a afinacio e o seu controle,
ensinar os gestos de regéncia e como responder a eles, buscando contribuir para o
desenvolvimento da escuta e da leitura.

A metodologia de trabalho tera como norte a escolha de repertério adequado a
realidade e caracteristicas vocais do grupo.Vamos realizar ensaios semanais (uma ou
duas vezes por semana) com a prética de exercicios técnicos vocais e trabalho de
repertério. Também estd prevista a audic3o de musicas vocais de outros grupos para
o desenvolvimento da escuta e reconhecimento de diferentes padrdes estéticos.
Pode ocorrer a gravagdo dos ensaios para desenvolver a escuta e o senso critico,
além da participacio em festivais e eventos voltados para o canto coral.

Destacamos alguns conteddos que serdo abordados: Classificagdo das vozes;
Interagdo entre regente e coro; Realizacio de exercicios de aquecimento,
alongamento, afinacdo e respiragio; Utilizacdo da voz como instrumento musica;
Respiracdo apropriada ao canto; Articulagio adequada ao texto cantado; Postura
corporal adequada ao canto.

A avaliagdo se dard de forma continua, valorizando todo o processo de
desenvolvimento do aluno e também pela frequéncia aos ensaios e apresentagdes.
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1.5 Eixo 4 — Sala Aprendiz

Na Sala Aprendiz o aluno tem a possibilidade de estender sua permanéncia no
Programa Aprendiz Musical e seguir sua formag¢do musical com aulas e atividades
praticas e tedricas. Sdo encaminhados para esse eixo 0s alunos que passaram pelos
eixos 1 e 2 ou 1 e 3 e apresentam habilidades técnicas mais desenvolvidas na
performance de seus instrumentos e também no Canto. A Sala oferece atividades
diarias e complementares, e ha um calendério constante de passeios, apresentagoes
e concertos didaticos.

As atividades estdo centradas na formagdo instrumental do aluno, seja pelo
aperfeicoamento das técnicas de performance instrumental, seja pela participacio
em conjuntos instrumentais. Pretende-se dar continuidade as aulas de instrumento
iniciadas no Eixo 2 do Programa Aprendiz Musical e também ao Canto Coral do Eixo
3. As aulas de instrumentos oferecidas na Sala Aprendiz serdo: cordas (violino, viola,
violoncelo, violdo, cavaquinho), sopros (flauta transversa, clarineta) e canto.

O objetivo geral é propiciar ao aluno experiéncia diversificada de interpretacio ao
instrumento escolhido, de musicas de diferentes periodos e de qualquer género ou
estilo (Erudito ou Popular) contribuindo, assim, para a percepcdo e dominio de
diferentes técnicas conceituais e estilisticas e para sua concretizagdo na performance
de qualquer periodo, até o século XXI, de diversos géneros, estilos e técnicas
instrumentais e composicionais, de tradicio oral ou escrita, com énfase em
repertdrios recentes de autores brasileiros

A ementa geral compreende a interpretacdo e performance no instrumento de
diferentes géneros e estilos, individual ou coletivamente, escritas ou de tradigdo
oral, selecionadas pelo professor segundo caracteristicas e interesses individuais e
do grupo, abordando aspectos técnicos, conceituais e estilisticos desse repertério.

A avaliacdo vai ocorrer ao final de cada semestre oferecendo, sempre que possivel,
oportunidades de superacdo de dificuldades, evitando situacdes de repeticdo e
exclusdo.

O enfoque da avaliacdo sera, preferentemente, sobre o processo de trabalho e sobre
o processo de desenvolvimento do aluno, ao invés de privilegiar um tnico produto
final.

O sistema de avaliagdo de cada professor, elaborado em consonancia com os
principios do Programa Aprendiz Musical, devera ser apresentado aos alunos no
inicio de cada semestre.

A avaliagdo sera feita ao final de cada periodo, por banca, devendo o aluno
apresentar de 10 a 20 minutos de repertério solo e/ou cameristico. O professor
responsavel auferird um resultado quantitativo (nota), a ser computado na ficha de
acompanhamento do aluno.
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Os alunos que atingirem os melhores resultados participardo de recital publico, ia

forma de recital-solo ou em conjunto, ao final de cada semestre.

Pratica de Conjunto | Grupos de Referéncia

Pela participagdo nas formagdes coletivas, buscaremos fomentar o aprimoramento
das habilidades técnicas e artisticas da performance instrumental e vivéncia da
experiéncia orquestral com ensaios e apresentagdes publicas. Previsio de ensaios
uma a duas vezes por semana, com orientagdo de maestro ou regente.

Os Grupos de Referéncia sdo apresentados a seguir. Naturalmente podem surgir
novas formac&es no decorrer dos processos de aprendizagem:

ORQUESTRA PRINCIPAL (ORQUESTRA JOVEM DE NITERO!I - OJN)
Principal Grupo de Referéncia do Aprendiz (criado em 2007), é um conjunto sinfénico
de nivel avangado para alunos de 15 a 23 anos de idade.

ORQUESTRAS INTERMEDIARIAS (ORQUESTRA GUERRA-PEIXE - OGP; ORQUESTRA
INTERCULTURALIDADES)
Formagées sinfénicas de nivel intermedidrio para alunos de 11 a 14 anos de idade.

CAMERATA APRENDIZ

Conjunto de cordas que executa composicdes eruditas e populares de vdrios
periodos, géneros e nacionalidades com cerca de 20 integrantes. Faixa etdria até 23
anos.

REGIONAL APRENDIZ
Conjunto tipico brasileiro composto por violdo, cavaquinho e percusséo. Faixa etdria
até 23 anos.

CORO APRENDIZ
Grupo formado por alunos de diferentes idades e niveis musicais que frequentam a
Sala Aprendiz, podendo incluir a participagéo de professores do Programa.

Destacamos ainda as formagdes de musica de cdmara como forma complementar de
ensino para os jovens musicos. A pratica de musica de cAmara é um dos pilares do
desenvolvimento do instrumentista. E na musica de camara que o aluno tem, pela
primeira vez, a liberdade caracteristica da performance musical. Ele escolhe o
repertdrio, os colegas com quem tem mais afinidade, dia e horario de ensaio,
supervisionado pelos professores. Inclui formaces diversas como duos, trios,
quartetos etc. Como estas formacées dependem da disponibilidade dos alunos, nio
esta sendo considerada como um grupo de referéncia fixo.

A avaliacdo dos regentes se dara de forma continua, valorizando todo o processo de
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desenvolvimento do aluno e também pela frequéncia aos ensaios e apresentacdes. @*"

A passagem pela Sala Aprendiz também compreende o ensino tedrico
complementar, para aprofundamento dos conhecimentos sobre musica. Assim,
estdo previstas aulas de teoria e percepgdo musical, nas quais se incluem a
preparagado para o THE (Teste de Habilidade Especifica), processo seletivo de entrada
para os cursos de musica em nivel superior. Detalhamos a seguir:

TEORIA E PERCEPCAO MUSICAL

As aulas acontecem uma vez por semana, com 2 horas de durac3o. As turmas sdo
divididas em niveis de 1 a 3, ou seja, de iniciante a avangado, e sdo facultadas a
todos os alunos frequentadores da Sala.

O objetivo geral das disciplinas de teoria e percep¢do musical é desenvolver o
conhecimento dos mais diversos aspectos da musica (ritmo, melodia, harmonia,
polifonia, textura, forma, dindmica, agodgica, textura, representagao
grafica), valorizando tanto as informagdes contidas nas préprias musicas — de todas
as épocas e estilos - quanto a sua escuta e representac¢do grafica, levando a um
aprofundamento da compreensido dos fendmenos musicais. A énfase do curso esta
na escuta. A grafia deve vir apés o reconhecimento do que foi escutado

Especificamente, busca-se estudar o sistema tonal e de suas funcdes harménicas
basicas e seus aspectos melddicos e ritmicos; desenvolver a habilidade musical
através de treinamento auditivo assim como da escrita e leitura musical;
desenvolver o conhecimento da teoria musical elementar e basica.

Em relacdo aos procedimentos, a aulas serdo expositivas e dialogadas, com
realizagdo individual e coletiva de repertério modal e tonal (&nfase na masica
brasileira) e de exercicios especificos (a 1 e 2 partes) que exploram aspectos
relacionados ao desenvolvimento da percepcio musical, tais como afinacdo,
relaxamento, respiragdo, plasticidade, memoria, emissdo, expressdo, imaginacao,
improvisagdo, criacdo, estruturacdo oral e gréfica, treinamento auditivo, formas de
estudar. Serd observada a percepcdo auditiva de exercicios e pecas do repertdrio
popular apresentadas pelo professor, além da leituras de textos e da apreciagao de
musicas promovendo a discuss&o de seus diferentes aspectos

Como recursos metodolégicos, serdo utilizadas apostilas, métodos, partituras e
conteudos audiovisuais; equipamento de som com amplificagdo adequada; quadro
branco com pentagrama, munido de apagador e pincel para quadro branco, além da
utilizacdo de softwares de treinamento auditivo. No nivel 2 e 3 s3o intensificadas as
préticas de leitura e grafia e o desenvolvimento e o aprimoramento das habilidades
exigidas pelos editais de concursos musicais, principalmente o edital de THE para as
universidades publicas.
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Como forma de avaliagdo, o professor fara provas escritas de percepcdo<®
(reconhecimentos auditivo e conhecimentos teéricos) e de realizacdo (leituras
ritmicas e melddicas), onde sdo levadas em consideracdo a afinagdo e a fluéncia do
discurso musical, ao final de cada semestre.

Planos Gerais

Os planos estdo divididos em seis meses (180 dias) e estdo organizados de acordo
com as diretrizes da BNCC e contemplam o modelo CLASP.

Estdo divididos em dois trimestres, mantendo o padrio das demais disciplinas da
rede.

Programa Aprendiz Musical - Eixo 1
12 ano - Planejamento anual - Ensino Fundamental - ANO: 2022
DISCIPLINA: MUSICALIZACAO

1°TRIMESTRE

OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES

[ Contexto e préticas: ° Identificar e apreciar criticamente diversas formas e
géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos

- Temas do trimestre - CangBes do universo infantil, e as fungdes da musica em diversos contextos de circulagdo, em

brincadeiras. especial, aqueles da vida cotidiana.

- Repertdrio: “passarinho que som é esse?” sobre a familia

dos instrumentos. “SKA - Pato Fu, Musica de Brinquedo”

@ Elementos da Linguagem: ® Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica

- Jogos e brincadeiras musicais que explorem os parametros (altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de

do som e a criagdo através do uso da voz, de instrumentos jogos, brincadeiras, cangBes e praticas diversas de

musicais diversos e percussio corporal. composicéo/criacdo, execugdo e apreciacao musical.

- Apreciagdo musical das pegas e artistas selecionados.

- Melodias selecionadas.

° Materialidades: ® Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no

- Utilizagdo do canto, copos, colheres e demals instrumentos préprio corpo (palmas, voz, percussio corporal), na natureza e em

tradicionais e ndo tradicionais. objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e musica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.
criagdo ritmica.

@ Notacdo e registro musical: e Explorar diferentes formas de registro musical ndo
convencional (representagdio grifica de soms, partituras criativas
- Registros ndo tradicionais de escrita musical. etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e

- Relacdo das notas musicais com a emissdo no canto audiovisual, e reconhecer a notacio musical convencional.
e no xilofone..

® Processo de criagdo: L] Experimentar improvisacBes, composicées e sonorizagdo
de histdrias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
- Utilizando a percussdo corporal e instrumentos de instrumentos musicais convencionais ou nio convencionais, de
percussao. modo individual, coletivo e colaborativo.
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® Contexto e prdticas ° Identificar e apreciar criticamente diversas formas e
Tema: Manifestagbes populares/folclore. “Ciranda”. géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos

(Canto)

- Tema: Musica de escolha dos alunos.

e as funcBes da musica em diversos contextos de circulagdo, em
especial, aqueles da vida cotidiana.

® Patriménio cultural:
-Texto e/ou dudios/videos sobre os temas do trimestre.

® Analisar e valorizar o patriménio cultural, material e
imaterial, de culturas diversas, em especial a brasileira, incluindo
suas matrizes indigenas, africanas e europeias, de diferentes
épocas, e favorecendo a construgiio de vocabuldrio e repertério
relativos as diferentes linguagens artisticas.

L] Elementos da Linguagem:

- Jogos musicais que explorem os parametros do som e a
criagcdo através do uso de instrumentos musicais e percusséo
corporal.

- Atividades que envolvam coordenacio motora.

- Apreciacdo musical de diferentes artistas.

- Canto de repertdrio relacionado aos temas.

L] Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
jogos, brincadeiras, can¢des e praticas diversas de
composicdo/criagdo, execugdo e apreciacdo musical.

o Materialidades:

- Utilizagdo do canto, copos, colheres e demais instrumentos
tradicionais e ndo tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagdo ritmica.

° Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
proprio corpo (palmas, voz, percussdo corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
msica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

® Notacdo e registro musical:

- Registros ndo tradicionais de escrita musical.

@ Explorar diferentes formas de registro musical nio
convencional (representacdo grifica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e
audiovisual, e reconhecer a notagdo musical convencional.

° Processo de criagdo:

- Arranjo coletivo do repertdrio escolhido pelos alunos,
podendo utilizar o canto, os instrumentos musicais e a
percussdo corporal.

° Experimentar improvisacdes, composi¢es e sonorizagio
de histérias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais efou
instrumentos musicais convencionais ou ndo convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo.

Programa Aprendiz Musical - Eixo 1
22 ano - Planejamento - Ensino Fundamental - ANO: 2022
DISCIPLINA: MUSICALIZACAO

12TRIMESTRE
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
° Contexto e préticas: ° Identificar e apreciar criticamente diversas formas e

- Revisdo dos contetidos trabalhados no 12 ano.

- Tema do trimestre - Cang¢es do universo infanto juvenil.

- Repertério: Ciranda do Anel (Bia Bedran), Lindo Baldo Azul
(Guilherme Arantes) e similares.

géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
e as funcdes da musica em diversos contextos de circulacdo, em
especial, aqueles da vida cotidiana.

® Elementos da Linguagem:

- Jogos e brincadeiras musicais que explorem os pardmetros
do som e através do uso da voz, de instrumentos musicais
diversos e percussdo corporal.

- Apreciagdo musical das pecas e artistas selecionados.

- Melodias selecionadas.

° Perceber e explorar os elementos constitutivos da mdsica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
jogos, brincadeiras, cangBes e praticas diversas de
composicéo/criaco, execugdo e apreciacdo musical.
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@ Materialidades:

- Utilizacdo do canto, copos, colheres e demais instrumentos
tradicionais e ndo tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagdo ritmica.

@ Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
préprio corpo (palmas, voz, percussio corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
musica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

° Notacdo e registro musical:

- Reviséo dos elementos da partitura tradicional como:
pauta, clave, notas, compasso, tempos de notas, sinais de
alteragdo e sinal de repeticéo.

- Registros ndo tradicionais de escrita musical.

- Relacdo das notas musicais com a emissdo no canto e
no xilofone..

@ Explorar diferentes formas de registro musical nio
convencional (representagdo grafica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em audio e
audiovisual, e reconhecer a notagio musical convencional.

° Processo de criagdo:

- Utilizando a percussdo corporal e instrumentos de
percussdo.

@ Experimentar improvisagGes, composicdes e sonorizagio
de histérias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
instrumentos musicais convencionais ou ndo convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo
Bt . e = 'T..'_.u—x;i: e

- Tema: Manifestaces populares juninas. “Sem BalSes
(Bia Bedran)”. (Canto)
- Tema: Musica de escolha dos alunos.

22 TRIMESTRE R g, Y R e TPy 2
OBIETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
® Contexto e praticas ® Identificar e apreciar criticamente diversas formas e

géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
e as funcBes da mdsica em diversos contextos de circulagdo, em
especial, aqueles da vida cotidiana.

@ Patrimdnio cultural:
-Texto e/ou dudios/videos sobre os temas do trimestre.

° Analisar e valorizar o patriménio cultural, material e
imaterial, de culturas diversas, em especial a brasileira, incluindo
suas matrizes indigenas, africanas e europeias, de diferentes
épocas, e favorecendo a construcdo de vocabuldrio e repertério
relativos as diferentes linguagens artisticas.

° Elementos da Linguagem:

- Jogos musicais que explorem os pardmetros do som e a
criagdo através do uso de instrumentos musicais e percussio
corporal.

- Atividades que envolvam coordenacdo motora.

- Apreciagdo musical de diferentes artistas.

- Canto de repertério relacionado aos temas.

® Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
jogos, brincadeiras, can¢des e praticas diversas de
composicdo/criacdo, execucio e apreciacdo musical.

® Materialidades:

- Utilizacdo do canto, copos, colheres e demais instrumentos
tradicionais e nio tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagdo ritmica.

® Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
proprio corpo (palmas, voz, percussio corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
muisica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

© Notacdo e registro musical:

- Registros ndo tradicionais de escrita musical.

® Explorar diferentes formas de registro musical nio
convencional (representacdo grifica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em audio e
audiovisual, e reconhecer a nota¢do musical convencional.

L] Processo de criagdo:

- Arranjo coletivo do repertdrio escolhido pelos alunos,
podendo utilizar o canto, os instrumentos musicais e a
percussdo corporal.

@ Experimentar improvisacGes, composicSes e sonorizacio
de histdrias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
instrumentos musicais convencionais ou nio convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo.
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Programa Aprendiz Musical - Eixo 1
32 ano - Planejamento - Ensino Fundamental - ANO: 2022
DISCIPLINA: MUSICALIZACAD y
12TRIMESTRE
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
@ Contexto e praticas: e Identificar e apreciar criticamente diversas formas e

- Revisdo dos contetidos trabalhados no 22 ano.
- Tema do trimestre - CangGes do universo infanto juvenil.

- Repertdrio: Tum P4 (Barbatuques), A cidade ideal (Chico
Buarque) e similares.

géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
e as fungBes da musica em diversos contextos de circulagdo, em
especial, aqueles da vida cotidiana.

@ Elementos da Linguagem:

- Jogos musicais que explorem os pardmetros do som e a
criagdo através do uso de instrumentos musicais diversos e
percussdo corporal.

- Apreciagdo musical das pegas e artistas selecionados.

- Melodias selecionadas.

° Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
jogos, brincadeiras, can¢Bes e praticas diversas de
composicdo/criagdo, execugdo e apreciacdo musical.

) Materialidades:

- Utilizacdo do canto, copos, colheres e demais instrumentos
tradicionais e ndo tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagdo ritmica.

B Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
préprio corpo (palmas, voz, percussdo corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
musica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

@ Notacdo e registro musical:

- Revisdo dos elementos da partitura tradicional como:
pauta, clave, notas, compasso, tempos de notas, sinais de
alteragdo e sinal de repeticéo.

- Registros ndo tradicionais de escrita musical. Ritmaos.
- Relacdo das notas musicais com a emissdo no canto e
no xilofone..

@ Explorar diferentes formas de registro musical ndo
convencional (representacdo grafica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em audio e
audiovisual, e reconhecer a nota¢do musical convencional.

° Processo de criacdo:

- Utilizando a percussdo corporal.

@ Experimentar improvisagGes, composigBes e sonorizac3o
de histérias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
instrumentos musicais convencionais ou ndo convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo.

oy AT SR T o) e W T
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
L] Contexto e praticas ® Identificar e apreciar criticamente diversas formas e
- Tema: Manifestacées populares/foiciore. “Jongo”. géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
(Canto) e as funcdes da misica em diversos contextos de circulacdo, em

- Tema: Musica de escolha dos alunos.

especial, aqueles da vida cotidiana.

o Patriménio cultural:
-Texto e/ou audios/videos sobre os temas do trimestre.

© Analisar e valorizar o patriménio cultural, material e
imaterial, de culturas diversas, em especial a brasileira, incluindo
suas matrizes indigenas, africanas e europeias, de diferentes
épocas, e favorecendo a construcdo de vocabuldrio e repertorio
relativos as diferentes linguagens artisticas.

Rua Maestro Felicio Toledo 500
sala 608 - Centro - Niter6i -
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® Elementos da Linguagem: ® Perceber e explorar os elementos constitutiveS'da musica
- Jogos musicais que explorem os parametros do som e a (altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
criagdo através do uso de instrumentos musicais e percussdo jogos, brincadeiras, cancdes e praticas diversas de
corporal. composicdo/criagdo, execugdo e apreciacdo musical.

- Atividades que envolvam coordenacio motora.

- Apreciacdo musical de diferentes artistas.

- Canto de repertério relacionado aos temas.

® Materialidades: ° Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no

- Utilizacdo do canto, copos, colheres e demais instrumentos
tradicionais e ndo tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagao ritmica.

préprio corpo (palmas, voz, percussdo corporal), na natureza e em

objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
mdsica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

& Notacdo e registro musical:

- Revisdo dos elementos da partitura tradicional como:
pauta, clave, notas, compasso, tempos de notas, sinais de
altera¢do e sinal de repetic3o.
- Registros ndo tradicionais de escrita musical. Ritmos.
- Relagdo das notas musicais com a emissio no canto e nos
xilofones.

® Explorar diferentes formas de registro musical nio
convencional (representacdo grafica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e
audiovisual, e reconhecer a notacio musical convencional.

® Processo de criagdo:

- Arranjo coletivo do repertério escolhido pelos alunos,
podendo utilizar o canto, os instrumentos musicais e a
percussdo corporal.

® Experimentar improvisagdes, composicbes e sonorizagdo
de historias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
instrumentos musicais convencionais ou nio convencionais, de
maodo individual, coletivo e colaborativo.

Programa Aprendiz Musical - Eixo 1
42 ano - Planejamento - Ensino Fundamental - ANO: 2022
DISCIPLINA: MUSICALIZACAO

1°TRIMESTRE
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
] Contexto e priticas: @ Identificar e apreciar criticamente diversas formas e

- Revisdo dos conteddos trabalhados no 32 ano.

- Tema do trimestre - Formacdes instrumentais: grupo,
banda, conjunto de cdmara, orquestra, etc.

- Repertério: uma ou mais pecgas do repertdrio de concerto
ou popular (arranjo para Flauta doce)

géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
e as fungdes da musica em diversos contextos de circulagao, em
especial, aqueles da vida cotidiana.

] Elementos da Linguagem: @ Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
- Jogos musicais que explorem os parametros do som e a (altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
criacdo através do uso de instrumentos musicais diversos e jogos,  brincadeiras, cangBes e priticas diversas de
percussdo corporal. composicdo/criagdo, execuciio e apreciacio musical.

- Apreciag@o musical das pecas e artistas selecionados.

- Melodias selecionadas.

° Materialidades: @ Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no

- Utilizagdo da flauta doce, canto, copos, colheres e demais
instrumentos tradicionais e ni3o tradicionais.

- Percussdo corporal como acompanhamento musical e
criagdo ritmica.

- Notas abordadas na flauta doce dentro da extensdo: ré
grave, mi grave, fa grave, sol, la, si, sib, dé, ré, mi agudo.

préprio corpo (palmas, voz, percussio corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
musica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

Rua Maestro Felicio Toledo 500
sala 608 - Centro - Niterdi -
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© Notagdo e registro musical:

- Revisdo dos elementos da partitura tradicional como:
pauta, clave, notas, compasso, tempos de notas, sinais de
alteracdo e sinal de repeticdo.

- Registros ndo tradicionais de escrita musical. Ritmos.
- Relagdo das notas musicais com a emissdo na Flauta
doce.

] Explorar diferentes formas de registro musital nio
convencional (representacdo grifica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e
audiovisual, e reconhecer a notagio musical convencional,

® Processo de criacdo:

- Utilizando a percussdo corporal.

® Experimentar improvisagdes, composicdes e sonorizagdo
de historias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/fou

instrumentos musicais convencionais ou n3o convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo.

48:2° TRIMESTRE MBS il s i T E o o PR
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES
® Contexto e préticas @ Identificar e apreciar criticamente diversas formas e
- Tema: Manifestacdes populares/folclore. “Baido”. géneros de expressdo musical, reconhecendo e analisando os usos
(Canto) e as fungbes da musica em diversos contextos de circulacdo, em

- Tema: Musica de escolha dos alunos.

especial, aqueles da vida cotidiana.

° Patriménio cultural:
-Texto e/ou dudios/videos sobre os temas do trimestre.

® Analisar e valorizar o patriménio cultural, material e
imaterial, de culturas diversas, em especial a brasileira, incluindo
suas matrizes indigenas, africanas e europeias, de diferentes
épocas, e favorecendo a construcio de vocabulirio e repertério
relativos as diferentes linguagens artisticas.

® Elementos da Linguagem:

- Jogos musicais que explorem os pardmetros do som e a
criagdo através do uso de instrumentos musicais e percussdo
corporal.

- Atividades que envolvam cocrdenacdo motora.

- Aprecia¢do musical de diferentes artistas.

- Canto de repertério relacionado aos temas.

® Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por meio de
jogos, brincadeiras, cangBes e praticas diversas de

composicdo/criagdo, execucdo e apreciacdo musical.

® Materialidades:

- Utilizacdo da flauta doce, xilofones e demais instrumentos
de percussdo no trabalho com a musica de escolha dos
alunos.

- Notas abordadas na flauta doce dentro da extensio: ré
grave, mi grave, fé grave, sol, la, si, sib, dé, ré, mi agudo.

L] Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
préprio corpo (palmas, voz, percussio corporal), na natureza e em
objetos cotidianos, reconhecendo os elementos constitutivos da
musica e as caracteristicas de instrumentos musicais variados.

L Notacdo e registro musical:

- Aprimorar a leitura de partitura tradicional das seguintes
notas: ré grave, mi grave, fa grave, sol, la, si, sib, dg, ré, mi
agudo.

- Fixacdo da notacdo tradicional utilizando semibreve,
minima, seminima, colcheia e semicolcheia e suas pausas
correspondentes.

® Explorar diferentes formas de registro musical ndo
convencional (representacdo grafica de sons, partituras criativas
etc.), bem como procedimentos e técnicas de registro em dudio e
audiovisual, e reconhecer a notagdo musical convencional.

@ Processo de criagio:

- Arranjo coletivo do repertério escolhido pelos alunos,
podendo utilizar o canto, os instrumentos musicais e a
percussdo corporal.

® Experimentar improvisacdes, composicbes e sonorizagio
de histdrias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais e/ou
instrumentos musicais convencionais ou nio convencionais, de
modo individual, coletivo e colaborativo.

Rua Maestro Felicio Toledo 500
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Programa Aprendiz Musical - Eixo 1
52 ano - Planejamento - Ensino Fundamental - ANO: 2022
DISCIPLINA: MUSICALIZACAO

e  Processo de criagdo:

- Utilizando a percussédo corporal.

1°TRIMESTRE
OBJETOS DE CONHECIMENTO HABILIDADES

e Contexto e praticas: e |dentificar e apreciar criticamente diversas formas e
- Revisdo dos contelidos trabalhados no 42 ano. géneros de expressio musical, reconhecendo e
- Repertério: uma ou mais pegas féceis do repertério analisando os usos e as fun¢Bes da muisica em diversos
de concerto (arranjo para xilofones e percussdo), contextos de circulagdo, em especial, aqueles da vida
como minuetos de Bach. cotidiana.

e Elementos da Linguagem: e Perceber e explorar os elementos constitutivos da musica
- Jogos musicais que explorem os pardmetros do som (altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por
e a criagdo através do uso de instrumentos musicais meio de jogos, brincadeiras, cangbes e praticas diversas
diversos e percussdo corporal. de composigdo/criagio, execucdo e apreciacio musical.

- Apreciagdo musical das pegas e artistas
selecionados.
- Melodias selecionadas.

e Materialidades: e Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
- Utilizagdo do canto, copos, colheres e demais préprio corpo (palmas, voz, percussdo corporal), na
instrumentos tradicionais e ndo tradicionais. natureza e em objetos cotidianos, reconhecendo os
- Percussdo corporal como acompanhamento musical elementos constitutivos da musica e as caracteristicas de
e criagdo ritmica. instrumentos musicais variados.

e Notagdo e registro musical: ® Explorar diferentes formas de registro musical ndo
- Revisdo dos elementos da partitura tradicional convencional (representacdo grafica de sons, partituras

como: pauta, clave, notas, compasso, tempos de criativas etc.), bem como procedimentos e técnicas de
notas, sinais de alteracdo e sinal de repeticdo. registro em audio e audiovisual, e reconhecer a notagio
- Registros ndo tradicionais de escrita musical. musical convencional.
Ritmos.
- Relagdo das notas musicais com a emissdo no canto
e nos xilofones.
® Experimentar improvisagdes, composicdes e sonorizacdo

de histérias, entre outros, utilizando vozes, sons corporais
efou instrumentos musicais convencionais ou ndo
convencionais, de modo individual, coletivo e
colaborativo.

OBJETOS DE CONHECIMENTO

HAB

.

ILIDADES

-Texto e/ou &udios/videos sobre o0s temas do
trimestre.

e Contexto e priticas e |[dentificar e apreciar criticamente diversas formas e

- Tema: Manifestagées populares/folclore. “Coco”. géneros de expressio musical, reconhecendo e

(Canto) analisando os usos e as funcdes da mdsica em diversos

- Tema: Musica de escolha dos alunos. contextos de circulagio, em especial, aqueles da vida
cotidiana.

e  Patrimdnio cultural: ® Analisar e valorizar o patriménio cultural, material e

imaterial, de culturas diversas, em especial a brasileira,
incluindo suas matrizes indigenas, africanas e europeias,
de diferentes épocas, e favorecendo a construcdo de
vocabuldrio e repertério relativos &s diferentes
linguagens artisticas.
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Elementos da Linguagem:

- Jogos musicais que explorem os pardmetros do som
e a criacdo através do uso de instrumentos musicais e
percussdo corporal.

- Atividades que envolvam coordenagdo motora.

- Apreciagdo musical de diferentes artistas.

- Canto de repertdrio relacionado aos temas.

Perceber e explorar os elementos constitutigos da musica
(altura, intensidade, timbre, melodia, ritmo etc.), por
meio de jogos, brincadeiras, can¢des e praticas diversas
de composicdo/criagdo, execugdo e apreciacio musical.

Materialidades:
- Utilizacdo do canto, xilofones e demais

instrumentos de percussdo no trabalho com a musica
de escolha dos alunos.

Explorar fontes sonoras diversas, como as existentes no
proprio corpo (palmas, voz, percussdo corporal), na
natureza e em objetos cotidianos, reconhecendo os
elementos constitutivos da mdsica e as caracteristicas de
instrumentos musicais variados.

Notacdo e registro musical:

- Aprimorar a leitura de partitura tradicional das notas
no xilofone e no canto.

- Fixag8o da notacdo tradicional utilizando semibreve,
minima, seminima, colcheia e semicolcheia e suas
pausas correspondentes.

Explorar diferentes formas de registro musical nio
convencional (representacdo grafica de sons, partituras
criativas etc.), bem como procedimentos e técnicas de
registro em dudio e audiovisual, e reconhecer a notaco
musical convencional.

Processo de criacao:

- Arranjo coletivo do repertério escolhido pelos
alunos, podendo utilizar o canto, os instrumentos
musicais e a percussdo corporal.

Experimentar improvisag8es, composicées e sonorizagdo
de histérias, entre outros, utilizando Vozes, Sons corporais
ef/ou instrumentos musicais convencionais ou ndo
convencionais, de modo individual, coletivo e
colaborativo.

Referéncias bibliograficas:

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria da Educac3o Bésica. Base Nacional

Comum Curricular (BNCC). Disponivel em:

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC El EF 110518 versaofinal sit

e.pdf, Acesso em: 10 out.2021.
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Modelo de avaliagdo semestral - Aula de Instrumentos

Programa Aprendiz
Violdo - Avaliagdo semestral - 12 semestre de 2022

Aluna(o):

Conceitos:

MB = Muito bom B =Bom R = Regular NA = N3o Realiza

Postura corporal.

Aprendizado do repertério.

Desenvolvimento da técnica de méo direita.

Desenvolvimento da técnica de mao esquerda.

Aprendizado da teoria musical (ritmo, harmonia, escrita, leitura, partitura, cifra ou

tablatura).

Desenvolvimento da percepgdao musical (melddica, ritmica, formal).

Desenvolvimento da expressividade musical.

Desenvolvimento da sonoridade.

Estudo do instrumento.

Desenvolvimento da criatividade.

Pontualidade e assiduidade nas aulas, nos ensaios e nas apresentagées.

Participagdo nas atividades propostas.

Cuidado com o material didatico.

Relacionamento com o professor e com os colegas.

No préximo semestre a(o) aluna(o) estd apto a realizar o

Professor(a):

programa

do

nivel
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Exemplo de Planejamento de Atividades de Instrumentos: VIOLAO

Objetivos gerais/ habilidades: As aulas tém como objetivo a introducdo e o
desenvolvimento das técnicas instrumentais aplicaveis ao violdo.

Em didlogo com o aluno, busca-se o desenvolvimento da autonomia e uma relagéo
analitica frente aos seus habitos de fruicdo musical e também:

- Conhecimento de teoria e percepg¢do musical, assimilagdo dos cédigos de uma
partitura (leitura de notas, cifras, ritmos, andamentos, dinamicas e articulacdes) e
de notagbes proprias do violdo como tablaturas, por exemplo;

- Pratica coletiva e escuta polifdnica (resultado sonoro do conjunto);

- Pesquisar repertdrio e temas relacionados ao instrumento;

- Postura corporal e relaxamento;

- Dominio da técnica violonistica (mdo esquerda/mao direita);

- Percepcao e teoria musical que possibilite a constituicdo de repertério préprio,
elaboragdo de arranjos e composi¢cao musical;

- Performance;

- Pratica de atividades criativas, envolvendo composi¢do e improvisacdo pelos
alunos, a partir do dominio de elementos musicais tais como escalas e acordes.
Tais praticas podem ser registradas em midia sonora, visual ou em editores de
partitura musical;

- Apreciagdo ativa relacionada ao repertorio tocado, exercitada a partir de videos
e de audio, promovendo a compreensdo das diferentes sonoridades dos
instrumentos, timbres e estilos musicais.

Contetido/ Repertorio: para 2022, pretende-se ampliar o repertério utilizado em
aula, criando assim um programa de contetido variado que inclui escolas cldssicas,
populares e folclore. Também serdo produzidos novos arranjos pela equipe, com o
objetivo de atender aos diferentes niveis de desenvolvimento encontrados em sala
de aula. Esta diversidade permitird que os alunos ampliem sua vivéncia artistica na
medida em que aprendem a relacionar os conhecimentos da obra musical e seu
contexto de producdo e, ao mesmo tempo, ampliem suas habilidades técnicas.

Pretende-se valorizar a pratica em conjunto, dividindo as aulas que contam com
duas horas semanais em trés partes: (a) afinagdo e aquecimento; (b) orientagdes e
acompanhamento da pratica e desenvolvimento de cada aluno; (c) prética de
conjunto.

Deste modo cada turma formara um pequeno grupo instrumental, com repertério
escolhido pelos alunos (de acordo com o filtro técnico dos professores), repertério
apresentado pelos professores e repertério relacionado com os projetos culturais da
escola, da regido e do municipio.

Também serao estimuladas as habilidades solistas de cada aluno, com
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a introducdo da pratica do repertério da musica de concerto, de arranjos para violdo
solo de diversas origens e estilos (fingerstyle), com préticas de improvisacdo e
execugbes de solos do repertdrio de choro, de rock, etc. Sempre respeitando o
projeto e a expectativa dos alunos e a relagdo dialégica aluno/professor.

Atividades:

Reunido de pais:

Sera feita uma reunido no inicio do periodo letivo com os responséveis dos alunos
para que sejam esclarecidas as atividades do curso de viol3o, duvidas sobre material
e cuidados com os instrumentos.

Participacdo nas atividades do projetos:

Sera criada uma agenda de apresentacdes para cada grupo, estimulando a pratica
em conjunto. Estas apresentagdes acontecerdo em eventos escolares e comunitarios
ou em eventos criados pelo Programa.

Recitais:

Serd feito pelo menos um recital no ano, ao final do semestre, voltado aos alunos e
professores das atividades, aberto aos responséveis, com o objetivo de oferecer
experiéncias de performance para os alunos.

Apreciagdes de apresentagdes, intercAmbios com alunos e grupos externos:

Serdo promovidas apresentacgdes e intercimbios com intérpretes e grupos externos
(prioritariamente, mas ndo exclusivamente, de grupos e intérpretes jovens) para que
os alunos tenham mais motivagdo e facilidade para entender os niveis que podem
atingir permanecendo nas aulas, se espelhando nestes exemplos.

Avaliagdo:

Sera feita uma avaliagdo semestral de cada aluno levando em consideragdo
principalmente: desenvolvimento da postura corporal, aprendizado do repertorio,
memorizagdo do repertério, desenvolvimento da técnica de mio direita,
desenvolvimento da técnica de mao esquerda, aprendizado da teoria musical (ritmo,
harmonia, escrita, leitura — partitura, cifra ou tablatura), desenvolvimento da
percepgao musical (melddica, ritmica, formal), desenvolvimento da expressividade
musical, desenvolvimento da sonoridade, estudo do instrumento, desenvolvimento
da criatividade musical, pontualidade e assiduidade nas aulas, nos ensaios e nas
apresentagdes, participacdo nas atividades propostas, cuidado com o instrumento, o
espaco coletivo e com o material didatico, relacionamento com o professor e com os
colegas.
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A avaliacdo sera realizada de duas maneiras: (a) descritiva, que serad entregue aos
pais e (b) pratica, voltada para o desenvolvimento individual de cada aluno,
contando com as consideragbes dos professores. Além das avaliagdes dos
professores, os alunos também terdo a possibilidade de avaliar e de realizar
consideracdes sobre as aulas, semestralmente.

Progressao de nivel:

Para aferir a progressdo das habilidades dos alunos, serdo adotados 4 niveis de
desenvolvimento. Alguns alunos podem se motivar mais com o repertério e as
técnicas das escolas populares do instrumento (tais como Jazz, Choro, Rock, Samba,
Blues, Bossa Nova), outros podem sentir mais motivagdo pelo repertério de concerto
da escola violonistica ou pelo repertério de composicdes ou de arranjos para violdo
solo (fingerstyle). Nestes casos, o professor ird apresentar os melhores caminhos
técnicos e tedricos para que o aluno atinja seus objetivos. Os norteadores destes
caminhos podem ser vistos na descri¢do dos niveis, mas também serdo compilados
em apostilas especificas, com material tedérico e técnico para cada situagdo.

Nivel 1 (Turmas escolares): Alunos iniciantes. Primeiro contato com o instrumento.
Aulas em turmas de até 8 alunos.

Objetivos pedagogicos:

e Apresentacdo do instrumento, nomes das partes, afinagdo e manutencio
basica;

e Postura corporal, postura das mdos, relagdo do instrumento com o corpo,
coordenacdao dos dedos, satide;

e Conceitos basicos da producdo sonora e notas musicais; associacdo entre
ouvido e execucio;

e Jogos e brincadeiras musicais;
Repertério com musicas, melodias e ritmos simples;
Composi¢cdes com notas iniciais;

e Leitura musical simples, figuras ritmicas longas, tablatura.

Nivel 2 (Turmas escolares): Alunos ja iniciados, geralmente apds o primeiro ano de
aulas. Aulas em turmas de até 8 alunos.

Objetivos pedagdgicos:

e Completa compreensdo dos conceitos musicais bdsicos: Notas, ritmos,
tonalidades, harmonia, acordes de 3 sons;

e Repertério com musicas sugeridas pela equipe de professores e musicas de
escolha prépria do aluno;
Leitura musical intermediaria, cifras, acordes, figuras ritmicas curtas;
Execucdo musical com duas ou mais vozes (repertério popular ou da tradicio
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de concerto - pegas como Greensleeves, por exemplo ) e/ou
acompanhamento cantado (acordes faceis), melodias com dificuldade
intermedidria (choros, ou solos, por exemplo).
e Composi¢oes com ampliagao de notas e acompanhamento harmdnico;
e Aprofundamento técnico: arpejos mio direita, escalas diaténicas maiores e
escalas pentaténicas, independéncia dos dedos, uso de palheta.
e Introducdo a improvisacdo diaténica e pentatdnica.
Nivel 3 (Sala Aprendiz): Alunos oriundos das escolas e da comunidade. Aulas
semanais individuais ou em pequenos grupos (de 6 alunos).
Objetivos pedagdgicos:
e Aprofundamento em conceitos musicais basicos: percepcdo, leitura, ritmos,
estilos, harmonia, improvisag3o:
e Técnica: arpejos mdo direita e esquerda, escalas diaténicas maiores e
menores, pentatonicas, independéncia dos dedos, uso de palheta, acordes
complexos.
e Conhecimento amplo do brago do instrumento (CAGED form e método
Nelson Faria)
e Repertdrio com musicas sugeridas pela equipe de professores e mdsicas de
escolha prépria do aluno;
e Execucdo musical com duas ou mais vozes (repertério popular ou da tradicio
de concerto - (pecas como Estudos Simples - Brouwer, Preludio 3 - Villa-
Lobos, por exemplo ou arranjos e composicdes para violdo solo); e/ou
acompanhamento cantado (acordes dificeis), melodias com dificuldade
avancada;
e Composicbes simples com base em estilos propostos;
e Pratica em conjunto, musica de cdmara, orquestra de violGes, grupos
populares, interagdo com corais.
e Performance: recitais e apresentacdes individuais e coletivas;
e Improvisacdo diaténica maior, menor e pentatdnica.
Nivel 4 (Sala Aprendiz): Alunos avan¢ados da Sala Aprendiz. Aulas semanais
individuais ou em pequenos grupos (de 6 alunos).
Objetivos pedagdgicos:
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Conhecimento avancado em conceitos musicais basicos: percepcao, leitura,
ritmos, estilos, harmonia, improvisacao:

Técnica: arpejos mdo direita e esquerda, escalas diatbnicas maiores e
menores, pentatdnicas, tons inteiros, independéncia dos dedos, uso de
palheta, acordes complexos.

Conhecimento amplo do brago do instrumento (CAGED form e método
Nelson Faria)

Performance: recitais e apresentac¢des individuais e coletivas;

Improvisagao avangada.

Execugdo musical com duas ou mais vozes (repertdrio popular ou da tradigdo
de concerto (pegcas como La Catedral, por exemplo ou arranjos e
composi¢des para violdo solo); e/ou acompanhamento cantado (acordes
dificeis), rearmonizacbes, chormelody;

Composicoes livres, com base nos conhecimentos tedricos e estilo preferido
dos alunos;

Pratica em conjunto: participagdo nos grupos de referéncia,, musica de
camara, orquestra de violdes, grupos populares, interacdo com corais.

Preparatoério para nivel superior: THE (cursos populares ou de concerto) e
pratica profissional
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